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Negociacion Colectiva

Lanegociacion colectiva que de los
sectores educativos privados que
representa ACADE constituye uno de
los ambitos fundamentales.

Club de Excelencia e Innovacion

2025ha consolidado al Club de
Excelencia e Innovacion de ACADE
como uno de los grandes espacios de
encuentro, aprendizaje e inspiracion
paralos centros privados.
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6 EDITORIAL

ACADE,

voz firme

de defensa del
sector educativo
privado en

Es para mi un honor presentar la
Memoria de Actividades de ACADE
correspondiente al ejercicio 2025, un
ano en el que la educacion ha estado
en el centro del debate publico. En este
contexto, ACADE ha vuelto a asumir
con determinacion su responsabilidad:
defender con firmeza la ensefanza
privada no subvencionada con fondos
publicos, su legitimidad, su calidad,
su aportaciéon al sistema educativo de
nuestro pais, su papel esencial en una
sociedad pluraly libre y su contribuciéon
al conocimiento y al crecimiento
econdmico de Espana.

No cesamos, ni cesaremos, en la de-
fensa de los principios que sustentan
nuestro modelo: la libertad de en-
seflanza, la pluralidad educativa, la
autonomia diferenciada de nuestros
centros, su calidad y el derecho de
creacion y de las familias a elegir el
proyecto educativo que desean para

Espana

sus hijos. Y por supuesto, en la implan-
tacion de sistemas de financiacion
directa a la familia para que puedan
ejercer esa libertad de eleccion educa-
tiva en igualdad.

A lo largo de 2025, ACADE ha rea-
firmado su posicién como interlo-
cutor imprescindible ante Adminis-
traciones publicas, partidos politicos
y agentes sociales. Nuestra presencia
en los principales érganos de la ense-
fAanza -como el Consejo Escolar del Es-
tado-, e institucionales y empresariales
-como CEOE, CEIM o CEPYME- no es
Unicamente representativa: es activa,
propositiva y firme en la defensa de
nuestro sector, consolidando a ACADE
como una voz influyente y respetada.

El area juridica de ACADE ha des-
empenado durante 2025 un papel
esencial en la defensa estructural de
la enseflanza privada no financiada
con fondos publicos. No solo ha ofre-
cido asesoramiento especializado a
sus centros asociados, sino que ha

“ACADE ha reafirmado su posicion
como interlocutor imprescindible
ante Administraciones publicas,
partidos politicos y agentes
sociales”.

ejercido una funcién estratégica en
la defensa del sector ante cambios
normativos y contextos regulatorios
complejos.

Especial relevancia ha tenido su ac-
tuacién en los procesos de negocia-



cion colectiva, en los que la Asociacion
ha trabajado para garantizar un mar-
co laboral equilibrado, que permita a
los centros educativos desarrollar su
actividad con seguridad juridica, sos-
tenibilidad econdémica y capacidad
de adaptacion a los nuevos retos del
sector.

La formacion constituye otro de los
ejes estratégicos de ACADE para
fortalecer la competitividad, la calidad
y la capacidad de adaptacion del sector
educativo privado.

Durante 2025, ACADE ha impulsado
un conjunto de iniciativas formativas
dirigidas a directivos, titulares y pro-
fesionales de los centros educativos,
con el objetivo de fomentar la espe-
cializacion, el liderazgo y la actualiza-
cidon permanente en un entorno en
constante transformacion.

Pero 2025 también ha sido un afo
en el que la ensefanza privada,
especialmente la universidad privada,
ha sido cuestionada y atacada de
forma injusta, injustificada y sin rigor.
En este contexto politico y mediatico,
ACADE se ha erigido sin titubeos en
la principal portavoz de la defensa de
un sector esencial para el crecimiento
de nuestro pais.

Hemos reforzado nuestra presencia
en los medios de comunicacion,
participando en el debate publico
con una posicion constructiva y
firme, reivindicando el papel de las
universidades privadas como motor
de innovacidén, con una oferta de
calidad que responde a las demandas
y necesidades de una sociedad y de
un sistema productivo en constante
evolucion, y como generadoras de
oportunidadesy talento.

Esta labor de interlocucion y defensa
no solo responde a la necesidad de
proteger la reputacion del sector
universitario -o de la Formacién
Profesional ante cuestionamien-
tos similares como se ha visto en los
Ultimos meses-, sino también al com-
promiso de ACADE con una educacion
plural,de calidad y orientada al futuro.Y
sin duda continuaremos en esta linea.

En paralelo, hemos seguido impul-
sando espacios de reflexion, didlogo e
innovacion, como el Congreso Top Vo-
ces Educacion, consolidado como uno
de los principales foros de pensamien-
to y posicionamiento del sector edu-
cativo privado en Espana. Un espacio
desde el que proyectamos ideas, com-
partimos conocimiento y contribuimos
a construir el futuro de la educacion.

Pero nada de esto tendria sentido
sin nuestros centros asociados que
constituyen la razéon de ser de esta
Organizacion. Son ellos quienes, con su
trabajo diario, sostienen el prestigio, la
calidad y el compromiso del sector. Son
ellos quienes hacen realidad, cada dia,
la libertad de ensefanza.

Todo el trabajo desarrollado a lo
largo del afilo no seria posible sin el
compromiso desinteresado de todos
los miembros de la Junta Directiva y
Comité Ejecutivo de ACADE que con
su esfuerzo y aportaciones constantes
contribuyen de forma decisiva al
crecimiento de la Organizacion. Como
presidente, quiero expresarles mi
agradecimiento mas sincero.

Un reconocimiento que extiendo
también a los profesionales que for-
man parte de ACADE que, desde sus
respectivas responsabilidades, con-
tribuyen de manera decisiva a que la
Asociacion sea hoy una organizaciéon
so6lida, eficaz y con capacidad real de
influencia.

“Hemos reforzado nuestra
presencia en los medios de
comunicacion, participando
en el debate publico con una
posicion constructiva y firme”.

ACADE seguird actuando con res-
ponsabilidad, pero también con de-
terminacién. Porque el momento lo
exige. Porque el sector lo necesita. Y
porque la educaciéon en Espafia me-
rece un debate honesto, riguroso y
basado en la libertad.

La educacién no puede construirse
desde la imposicion sino desde la
libertad, la pluralidad y el respeto a
los proyectos educativos.

Juan Santiago
Presidente de ACADE
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Acade ocupa una posicion

principal dentro de los

Organismos Internacionales,
Nacionales y Autonomicos
mas representativos del sector

ACADE NEGOCIA LOS
CONVENIOS COLECTIVOS DE

- Centros de Enseflanza Privada Reglada
No Concertada (Colegios y Formacion
Profesional).

- Centros de Asistencia y Educacion Infantil.

- Centros de Formacion y Ensefianza No
Reglada.

- Colegios Mayores.
- Universidades Privadas.

- Centros Universitarios y Formacion de
Posgrado.

- Centros de Ensefianzas Especializadas.

DELEGACIONES Y SECTORIALES

Nuestra organizacion se vertebra en Delega-
ciones Autonémicas y Provinciales, asi como en

las siguientes Sectoriales:

- Educacion Infantil.

- Ensefanzas Artisticas: MUsica y Danza.
- Idiomas.

- Formacién Profesional y Ocupacional.
- Colegios Britanicos en Espana.

- Universidades y Centros de Posgrado.

ACADE PRESENTE EN
NUMEROSAS ORGANIZACIONES

ACADE es fundadora patrona de FUNDEL, Fundacion
Europea Educacion y Libertad. Esta organizacion
promueve objetivos de desarrollo de la libertad
educativa, la calidad de la enseflanzay la construcciéon
de la nueva Europa de la Educacion.

ASIMISMO, POSEE
REPRESENTACION EN
LAS SIGUIENTES INSTITUCIONES

De ambito nacional

- Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional y Deportes: Consejo Escolar

del Estado.

- Confederacion Espafola de Organizaciones
Empresariales (CEOE).

- Confederacion Espanola de la Pequena y
Mediana Empresa (CEPYME).

- Camara de Comercio de Espana.

- Comision Paritaria de FUNDAE en
Educacion Privada, Educacion Infantil y
Colegios Mayores.

De ambito autonémico
- Consejos Escolares.
- Confederaciones Empresariales.

De ambito internacional

. Confederacion de Asociaciones de Centros
de Ensenanza Privada de la Unién Europea
(CADEICE).

. Confederacion Mundial de Educacion
(COMED).



ORGANOS DE GOBIERNO
ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General de ACADE, érgano soberano de
gobierno y decision, esta constituida por los represen-
tantes de cada uno de los centros asociados. Se relne
al menos una vez al ano -de forma Ordinaria o Extraor-
dinaria- y programa las lineas generales de la actividad
de ACADE.

JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es elegida por la Asamblea General y
ejerce las funciones de promocién y orientacion de las
actividades de la Asociacion.

COMITE EJECUTIVO

Su principal funcién es velar por el cumplimiento de
los acuerdos de la Asamblea General y la Junta Direc-
tiva y realizar las actividades de la Asociacion para el
logro de sus fines.

AREAS
SECRETARIA GENERAL

Ejerce la direccién general de los distintos
departamentos, servicios técnicos y administrativos
de ACADE. Es nombrado por el Comité Ejecutivo y
ratificado por la Junta Directiva.

Representa, por delegaciéon del presidente y los
organos de gobierno de ACADE, a la Asociacién ante las
administraciones publicasy partidos politicos asi como
en las distintas reuniones, comisiones, instituciones o
negociaciones, incluida la negociacion colectiva.

GERENCIA

Desempena la direccion de la gestion econdmico-
financiera de la Asociacion, asi como la direccion
del departamento de Formacién y de las areas
de administracion, servicios generales, control de
infraestructuras y de mantenimiento.

Colabora estrechamente con el departamento
de Relacidénes con Instituciones Educativas en la
organizacion de eventos y contacto con empresas
colaboradoras. También desarrolla los contenidos y
actividades relacionadas con el Club de Excelencia
e Innovacion de ACADE.

FORMACION

A través del Instituto de Formacion e Investigacion
Educativa de ACADE (IFIE) se realiza la investigacion,
innovacion, estudio, programacion y ejecucion de
actividades orientadas a la formacién del profesorado
y directivos de los centros asociados a ACADE.

RELACIONES CON INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

Ejerce la planificacion e implementacion de relaciones
con instituciones educativas. Disefio, organizacion y
coordinacion de actos institucionales en colaboracion
con la Gerencia.

JURIDICO

Este departamento se encarga de velar para que
la legislacion educativa no merme los derechos de
la ensefianza privada y de sus centros, asi como de
asesorar a los asociados y a la propia Asociacién en
materia juridica.

COMUNICACION Y PRENSA

Lleva a cabo las relaciones con los medios de
comunicacion, laelaboraciénygestion deinformacion
mediatica. Ademas integra las publicaciones
institucionales de la Asociacion, la pagina web y las
redes sociales.
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12 ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

El presidente de ACADE en la Audiencia Real a la Junta Directiva de CEPYME.

Representacion institucional

ACADE presente

en organismos e
instituciones

Como representante de la ensefianza
privada no financiada con fondos pu-
blicos, ACADE participa activamente
en distintos érganos consultivos e
institucionales del sistema educativo
espanol.

La Asociacion forma parte del Consejo
Escolar del Estado y del Consejo
Escolar de la Comunidad de Madrid,
participando de forma regular en sus
plenos, jornadas y grupos de trabajo.

Asimismo, ACADE integra el Comité
Organizador de AULA, Salén

ACADE se consolida como la voz
institucional de referencia de la
ensefanza privada en Espania,
con presencia activa en los
principales érganos de decisién
educativa y empresarial.

Internacional del Estudiante y de la
Oferta Educativa,unodelos principales
encuentros educativos celebrados
en Espafa, cuya inauguracién en
2025 contdé con la participacion del
presidente de la Asociacion.

ACADE colabora también en la
difusion del Plan de Educacién
Financiera, iniciativa impulsada por
la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), el Banco de Espahay
el Ministerio de Economia, Comercio
y Empresa, cuyo objetivo es mejorar la
cultura financiera de los ciudadanos.

En el ambito empresarial, la Asociacion
forma parte de la Junta Directiva de
CEOE y de las Juntas Directivas y
Comités Ejecutivos de Cepyme'y CEIM,
reforzando asi su presencia en los
principales érganos de representacion
empresarial 'y consolidando su
posicioncomoentidaddereferencia
del sector educativo privado.

La presencia de ACADE en las
altas instituciones refuerza su
papel como interlocutor clave
del sector educativo dentro del
tejido educativo y empresarial

espanol.

Con motivo de la representacion en
los 6rganos de Gobierno de Cepyme,
el presidente de ACADE asistid a la
Audiencia que el rey dio a la Junta
directiva de Cepyme en el Palacio de
La Zarzuela.

Promocion
asociativa

Durante 2025 se incorporaron a ACADE
nuevas empresas educativas privadas
pertenecientes a los distintos sectores
representados por la Asociacion, refor-
zando su caracter plural y su represen-
tatividad dentro del sistema educativo
privado espanol.



Certificaciones de Calidad

En 2025 ACADE tiene los siguientes certificados de Calidad:

CERTIFICADO

No. 342895

e cotfica ol Sistoma de Gestion o Seguidad de a Inormacion do

Asociacién de Centros Auténomos de Ensefianza
Privada

ISO/IEC 27001:2022

Ropresentacion do centros educativos privados ante organismos
piblicos y privados y en la negociacién colectiva
Gestion e impartici rmacién continua y ocupacional.
Organizacién de foros, eventos y congresos.

ISO/IEC 27001:2022 emitido por
la agencia de certificacion LL-C
Certification, que acredita que el
Sistema de Gestiéon de Seguridad
de la Informacioén, en sus sistemas,
procesos y comunicaciones infor-
maticas, cumple con los mas altos
estandares internacionales de cali-
dad y seguridad.

ACCM, Agencia para la Certificacion de la Calidad y el
Medio Ambiente, CERTIFICA que la entidad:

ASOCIACION DE CENTROS AUTONOMOS DE ENSENANZA /
FUNDACION EUROPEA EDUCACION Y LIBERTAD
ACADE - FUNDEL

Dispone de un Sistema de Gestion Medioambiental que cumple
con los requisitos de la Norma:

1ISO 14001:2015

Para las actividades de:

Representacion de Centros Educativos Privados ante Organismos
Pblicos y Privados y en la Negociacién Colectiva. Disefio, Gestion e
Imparticion de Formacién Continua y Ocupacional. Organizacion de
Foros, Eventos y Congresos.

Que se realizan en:

£ - FUNDE
1ADR

Moret, 7

Céeligo de regisiro: 114117121

nte:04-07-2024 Vi nasts: 08-07-2027

El Director General de ACCM.

Entidad de Cerificacion de Sistemas de Gestién Ambienal
acreditada por ENAC con el nimero 20/C-MA02T.

Calle de Ia Marat6n 13-15, -28037- MADRID.

Certificado de Calidad del Sistema de
Gestion Medioambiental, conforme a
la Norma ISO 14001:2015.

ACCM, Agencia para la Certificacion de la Calidad y el
Medio Ambiente, CERTIFICA que la entidad:

ASOCIACION DE CENTROS AUTONOMOS DE ENSENANZA /
FUNDACION EUROPEA EDUCACION Y LIBERTAD
ACADE - FUNDEL

Dispone de un Sistema de Gestion de la Calidad que cumple con
los requisitos de la Norma:

1ISO 9001:2015

Para las actividades de:
Representacion de Centros Educativos Privados ante Organismos
Publicos y Privados y en la Negociacién Colectiva, Disefio, Gestion e
Imparticién de Formacion Continua y Ocupacional. Organizacion de
Foros, Eventos y Congresos,

Que se realizan en:

ACADE - FUNDEL
I Ferraz, 85. . 28008 - MADRID
ACADE - FUNDEL

Paseo de Moret, 7., 26008 - MADRID

‘Cadigo de registo: CA-117121

El Director General de ACCM.

Enidad de Certfcacien de Sistemas de Gestion de la Calidad
‘acrecitada por ENAC con el ndmero 21/C-5C024.

Certificado de Calidad del Sistema

de Gestién de la Calidad, conforme a
la Norma ISO 9001:2015.

Gobierno
internoy
actividad
directiva

Asamblea General

El Creative Campus de la Universidad
Europea de Madrid acogié el 6 de
mayo la Asamblea General anual
de ACADE. Durante la reunién se
aprobaron las cuentas anuales y el
presupuesto para 2025, se presentd
la Memoria de Actividades 2024 y
se analizaron las principales lineas

Asamblea General de ACADE.
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Recorrido de los asociados de ACADE a las instalaciones del Creative Campus de la Universidad Europea de Madrid.

estratégicas de actuacion de la
Asociacion.

El presidente de ACADE, Juan
Santiago, reafirmoé el compromiso
de la organizacion con la defensa del
prestigio, el rigor y la libertad de los
centros privados en todos los niveles
y ambitos educativos.

Previo a la Asamblea, los asistentes
realizaron una visita a lasinstalaciones
del Creative Campus guiada por
Luis Calandre, director del campus.
Posteriormente, Guillermo Tena,
director de Recursos Humanos de
Europa Education Groupydel Centro
de Estudios Garrigues, impartié la
ponencia “Confianza que impulsa:
el motor oculto de productividad en
las organizaciones”, centrada en el
papel de la confianza y la seguridad
psicoldgica en el rendimiento de los
equipos.

Juntas Directivas y
Comité Ejecutivo

Ademds de la Asamblea General,
durante 2025 ACADE celebrd dos
reuniones de Junta Directiva y seis
reuniones del Comité Ejecutivo.

Las Juntas Directivas tuvieron lugar
el 2 de abril en la sede de ACADE y el
15 de octubre en Espacio Maldonado
(Madrid).

Los Comités Ejecutivos se celebraron
los dias 30 de enero, 26 de febrero,
28 de mayo, 25 de junio, 18 de
septiembre y 16 de diciembre.

Nombramiento del
secretario general

En 2025 ACADE nombrdé secretario
general de la organizacién a Luis
Torres, hasta ese momento director
del departamento juridico de la
Asociacion.

Torres cuenta con una amplia
trayectoria en el &mbito juridico y

en la defensa de los intereses del
sector educativo privado. Su objetivo
en esta nueva etapa es fortalecer la
organizacion para representar a sus
asociados, optimizar los servicios y
consolidar el reconocimiento social e
institucional de la enseflanza privada
no sostenida con fondos publicos.

Luis Torres, nuevo secretario general de ACADE
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Actividad
institucional

Ministerio de Educacion,
Formacion Profesional y
Deportes

El 3 de junio, representantes de
ACADE se reunieron con Esther
Monterrubio, secretaria general de
Formacién Profesional del Ministe-
rio de Educacién, Formacién Profe-
sional y Deportes.

En el encuentro participaron Oscar
Bachiller, gerente de ACADE, y Roi
Alvarez, director del Colegio Guz-
man el Bueno y miembro de la Co-
mision de Formacion Profesional de
la Asociacion.

Durante la reunion se trasladaron las
inquietudes del sector respecto al
Anteproyecto de Ley de Ordenacién
de los profesionales del deporte y su
impacto en la familia profesional de
Actividades Fisicas y Deportivas.

Comunidad de Madrid

El 14 de noviembre, Juan Santiago
y Luis Torres mantuvieron una
reunién con Emilio Viciana,entonces
consejero de Educacioén, Ciencia y
Universidades de la Comunidad de
Madrid.

En el encuentro también participaron
Nicolas J. Casas, director general de
Universidades, y Jorge Elias de la
Pefa, director general de Educacion
Concertada, Becas y Ayudas al
Estudio.

Durante 2025 ACADE mantuvo nu-
merosas reuniones con represen-
tantes de Administraciones publicas,
partidos politicos y agentes sociales
para trasladar las necesidades del
sector.

Partido Popular

El 8 de aburil, el presidente de ACADE,
Juan Santiago; el Vvicepresidente
segundo y presidente de la Sectorial

de Infantil, Ignacio Grima;y Luis Torres,
entonces director juridico, antes de
ser nombrado secretario general de la
Asociacidon, mantuvieron una reunion
en el Congreso de los Diputados con
los responsables de Educacion del
Partido Popular, Oscar Clavell y Oscar
Ramajo.

Se abordaron cuestiones como:

La situacion de la educacion
infantil privada
La necesidad de implantar a nivel

nacional la gratuidad del primer
ciclo

El impacto del proyecto de Real
Decreto sobre universidades

Posteriormente, el 21 de octubre,
ACADE participd en un nuevo
encuentro con los responsables de
Educacion del Partido Popular Oscar
Clavell, Jaime de los Santos y Lorena
Heras, junto con representantes de
CEOEydelaFundacion Universidad-
Empresa.

Por parte de ACADE asistieron
Juan Santiago, Franc Corbi y Luis
Torres, junto con Carmen Palomino
(Fundacion Universidad-Empresa) y
Juan Carlos Tejeda (CEQE).

Reunion con la secretaria general de Formacion Profesional del Ministerio de Educacion.

Encuentro con el, en esos momentos, consejero de Educacion de la Comunidad de Madrid, Emilio Viciana.



Reunion de ACADE con el PP el 8 de abril.

Encuentro con el Partido Popular celebrado en octubre.

Defensa del sector
universitario privado

Uno de los principales ambitos de
actuacion de ACADE durante el afo
fue |la defensa del sector universitario
privado ante el nuevo Real Decreto
sobre creacidn, reconocimiento y
acreditacion de universidades.

Desde la publicacién del borrador de la
norma, ACADE desarrollé una intensa
actividad institucional y mediatica
para trasladar su preocupacién por
el impacto que la normativa podria
tener en la libertad de creacion
de universidades, la autonomia
institucionaly la diversidad del sistema
universitario, haciendo también una
férrea defensa de la calidad del sector.

La Asociacidbn mantuvo reuniones
con administraciones autondmicas,
partidos politicos y representantes
institucionales, ademas de tener una
intensa actividad ante los medios de
comunicacion para explicar la posi-
cion del sector.

Este posicionamiento también lo
abordd publicamente el presidente
de ACADE, Juan Santiago, durante
su intervencion en el Congreso Top
Voces Educacion, el 16 de octubre en
Madrid.

ACADE ha intensificado su
interlocucioén politica para
defender la libertad de
ensefanza, la sostenibilidad de
los centros y la igualdad de trato
del sector privado.
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Reconocimiento del
Consejo Escolar de
Madrid

La Comunidad de Madrid celebrd el
XXV aniversario del Consejo Escolar
regional, reconociendo a ACADE entre
las entidades que han formado parte
del dérgano desde su creacién en el
ano 2000.

Asistieron al acto Juan Luis YaguUe,
miembro de la Junta Directiva y del
Comité Ejecutivo, y Luis Torres, secre-
tario general de la Asociacion.

Congreso
Top Voces
Educacion

Mas alla del
norte: liderazgo,
innovacién y
proposito en la
educacion

El Congreso Top Voces Educacion:
Mas alld del norte, celebrado los dias
16 y 17 de octubre en Espacio Maldo-
nado (Madrid), se consoliddé en 2025
como uno de los principales foros de
reflexion, innovacion y posicionamien-
to del sector educativo privado en Es-
pana.

El encuentro reunid a mas de 400
profesionalesdelaeducacion,directivos
de centros, expertos, empresas del
sector y representantes institucionales
y empresariales en torno a un objetivo
comun: analizar los grandes desafios
del presente y Durante dos jornadas
se abordaron cuestiones clave como
la transformacion digital, el liderazgo
educativo, el impacto de la inteligencia
artificial, la salud mental, la protecciéon
de la infancia en entornos digitales y la
evolucion de los modelos pedagdgicos.

El presidente de ACADE en su intervencion inaugural.

Inauguracion institucional y
posicionamiento del sector

La inauguracion conté con la parti-
cipacién de Encarna Cuenca, presi-
denta del Consejo Escolar del Estado;
Juan Santiago, presidente de ACADE;
Ignacio Grima, vicepresidente segun-
do de ACADE y presidente nacional
de la Sectorial de infantil;y Luis Torres,
secretario general de la Asociacion.

En este marco, el presidente de
ACADE reafirmd el compromiso de
la organizacién con la defensa de la
libertad educativa y el papel del sec-
tor privado dentro del sistema edu-
cativo espafol.

Su intervencidn marcé uno de los
momentos clave del congreso, al ex-
presar con claridad el posicionamien-
to de la Asociaciéon ante el nuevo Real
Decreto sobre universidades, subra-
yando la necesidad de garantizar la

Top Voces Educacién se
consolida como el principal
espacio de pensamiento,
liderazgo e influencia del sector
educativo privado en Espana.
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De izq. a dcha.: Luis Torres, secretario general de ACADE; Franc Corbi, vicepresidente primero y tesorero; Juan Santiago, presidente; Encarna Cuenca, presidenta del Consejo
Escolar del Estado; Librada M? Carrera, subdirectora general de Planificacion y Gestion Educativa del Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes; e Ignacio
Grima, vicepresidente segundo de ACADE y presidente nacional de Infantil.

autonomia institucional, la diversidad
del sistema y la libertad de creacidn
educativa para el sector de universi-
dades privadas, y poner de manifies-
to la calidad de sus enseflanzas y la
empleabilidad de los alumnos de es-
tas universidades.

Pensamiento, liderazgo e
innovacién

El programa del Congreso reunid a
destacados expertos de diferentes
ambitos que aportaron una visidon
transversal de los retos educativos:

Marc Vidal, analista econémico,
abordd el impacto de la
transformacion digital en la
educaciény el empleo.

Enric Lladd profundizd en el
liderazgo colaborativo y la gestion
de equipos.

Nerea Luis Mingueza analizo el
papel de la inteligencia artificial
como copiloto educativo.

Raul Alelu-Paz reflexiond sobre
la salud mental en los entornos
profesionales.

Jesus E. Albertos planted los
desafios humanistas en la era
digital.

César Mariel exploré el impacto
estratégico de la inteligencia
artificial en la gestion educativa.

Luis Piedrahita puso el broche de
humor.

El congreso incluyd también mesas
de debate sobre cuestiones clave
como la identidad docente, la protec-
cién de la infancia en entornos digita-
lesy la evolucion del rol de los centros
educativos.



Formacioén aplicada: talleres para la
accion

La segunda jornada estuvo orientada
a la formacioén practica, con 15 talleres
simultaneos dirigidos a profesionales
del sector, con un &area especifica
para el sector de la educacion infantil.
Estos espacios permitieron a los
asistentes profundizar en aspectos
clave para la gestidn y la innovaciéon
educativa, entre ellos:

Aplicacion de la inteligencia
artificial en la gestion educativa

Ciberseguridad en centros
educativos

Integracion de nuevas tecnologias
en el aula

Bienestar y salud mental del
profesorado

Disefio de espacios educativos
innovadores

El congreso refuerza el posiciona-

Sistemas pedagdgicos .
miento de ACADE como voz re-

Los talleres reforzaron el caracter presentativa del sector educativo
practico del congreso, aportando privado, impulsando el debate, la in-
herramientas concretas para la novacion y la construccion de una co-
mejora de los centros. munidad educativa comprometida

con la mejora continua.
La educacién también es arte

El congreso incorpord una dimension . . » .
artistica con una muestra de danza Os dejamos los resultados de la encuesta de satisfaccion de los asistentes a la

protagonizada por escue|as asociadas Tercera edICIon de TOp Voces Educacién
a ACADE, que se desarrollé tras las

intervenciones institucionales del

acto inaugural.

A través de diferentes coreografias
qgue combinaron flamenco, danza
espafola y danza urbana, los
alumnos pusieron en valor el papel
de las ensefanzas artisticas dentro
del sistema educativo y la excelencia
formativa de los centros asociados.

Un espacio de encuentro del sector
educativo privado

Top Voces Educaciéon se consolida
como un espacio de referencia para
el intercambio de conocimiento, la
generaciéon de alianzas y la reflexion
estratégica.
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Encuentros
y Jornadas

Alo largo de 2025, ACADE mantuvo
diferentes encuentros en dmbitos
muy distintos.

Desayuno
ACADE - ESIC University

El 13 de febrero, con el titulo ‘El rol
de la |IA en el disefio de la Identidad
Corporativa’ tuvo lugar el primer
desayuno ACADE-Esic Madrid, en
esta ocasion dirigido por Alberto
Alcalde Giraudo, director de Progra-
mas, Esic University.

El 3 de abril, ACADE y ESIC University-
Madrid celebraron el segundo
desayuno del afflo en el marco del
evento Hoy es Marketing. Se abordo
Data Intelligence: estrategias clave
para optimizar y potenciar el valor
de los datos’ por Jaime Gonzalez
de Rivera, director B2B2, Marketing
& Desarrollo de Negocio, ESIC
University.



Representacion institucional de ACADE y la
Universidad Europea de Madrid en el Reto 2030.

Sesion informativa Trinity

El 7 de mayo se celebrd una sesién
informativa con la participacion
de Lalo Sadnchez Muniz, del Cole-
gio Internacional Meres (Cognita
Schools), quien presentd la expe-

Estudiantes trabajando en el Reto 2030.

riencia de su centro en la imple-
mentacion de los programas Trinity
Stars y GESE en edades tempranas.

Adobe Day Education

El 13 de mayo, ACADE, junto con
NunsysyV-Valley,organizéelevento
Adobe Day Education, dirigido a
centros universitarios asociados.
Durante la jornada se presentaron
las novedades de Adobe y se
analizaron las aplicaciones de la
inteligencia artificial generativa en
la educacién superior.

Reto 2030
con la Universidad Europea

La VIl ediciéon del Reto 2030, organi-
zada por la Universidad Europea en
colaboracion con ACADE, se celebré el
28 de noviembre con la participacion
de alrededor de 300 estudiantes de
Bachillerato de centros asociados.

La jornada fue inaugurada por Irene
Villoslada, directora de Orientacidon a
Nuevos Estudiantes de la Universidad
Europea, y Beatriz Gil de Sagredo,
directoradeRelacioneslnstitucionales
con Centros Educativos de ACADE.

Encuentro internacional
sobre innovacion educativa
con LEGO

El 29 de octubre, ACADE y NABSS
participaron en el encuentro “/nno-
vacion educativa a través del apren-
dizaje prdctico”, organizado por la
Embajada de Dinamarca en Espa-
fa y LEGO Education. Por parte de
ACADE asistieron Luis Torres y Bea-
triz Gil de Sagredo.

40 aniversario de la
Fundaciéon CEOE

ACADE participd en el acto del 40
aniversario de la Fundacién CEOE,
celebrado el 20 de noviembre en
el Teatro Real de Madrid y presidi-
do por S.M. la Reina dofa Letizia.
La Asociacidon estuvo representada
por Juan Santiago, Franc Corbi y
Luis Torres.
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Relaciones Institucionales

Durante 2025 se desarrollé una intensa agenda de actividades orientada a
fortalecer la colaboracién con entidades educativas, empresas tecnoldgicas y
organizaciones sectoriales. Las actividades incluyeron reuniones estratégicas,
participacion en congresos y jornadas profesionales, visitas institucionales y
firma de acuerdos de colaboraciéon

Participacion en congresos, jornadas y eventos sectoriales

Samsung Education Summit (Teamlabs).
Jornada ACADE Andalucia, Sevilla.

ACADE promociona
alianzas estratégicas
y participa en los
principales foros del
sector educativo y
empresarial.

Desayunos ESIC sobre innovacidon educativa, inteligencia artificial y gestiéon de datos.

VI Gala Sectorial de Danza de ACADE.

Jornada Business Automation Habber Tec — presentacién de buenas practicas UAX.

47° Congreso Nacional NABSS, 6 al 8 de marzo en Madrid.
AULA — Semana de la Educacion (IFEMA) marzo 2025.

Metaworld Congress — Congreso Internacional de Tecnologia e Innovacién, La Nave.

Hoy es Marketing (HEM) — IFEMA Madrid.

Microsoft EducalA, La Finca.

Xl Congreso de Innovacion Aplicada (IMAT).

Google Education Summit — Educar en la IA.

IA Directors Congress — Al Network.

Eduketing — XV Congreso Internacional de Marketing Educativo.
Encuentro Exito Educativo.

Il Foro de Salud Mental organizado por el Centro de Estudios Gregorio Marafén.

Presentacion del informe ‘British Schools in Spain 2024-25" organizado por British Council,
National Association of British Schools in Spain (NABSS) y British Chamber of Commerce in
Spain y ISC Research.

Jornada Healthy Minds y CEOE ‘IA y Bienestar Laboral: el futuro de la prevenciéon empieza
hoy'.

Microsoft CX tour experience, La Finca.

Jornada Bienestar Docente, Universidad Internacional de Valencia VIU.

Benchmarking ACADE, Santiago de Compostela y Oporto.

Actividades institucionales, networking y representacion

Asamblea General de ACADE.
Asamblea General CEPYME.
Reunidén con Universia (Banco Santander).



Il ediciéon Madrid Leaders Forum (CEIM-CEOE)
Jornada embajada Dinamarca, Lego Educacion.
Flagship Annual Fundraising at the British Embassy by British Benevolent Fund.

Presentacion del informe sobre el impacto de la educacién britanica en Espafa en British
Council, NABSS.

Reunioén con la delegacion de la embajada China en Madrid.

Cena networking Junta Directiva ACADE y empresas colaboradoras, octubre.
Tercera edicion ACADE Top Voces Educacion.

522 Congreso Nacional CECE.

Participacion en Asamblea de colaboradores del Plan de Educacion Financiera (CNMV vy
Banco de Espana), programa Finanzas para Todos.

Participaciéon comité organizador de AULA, Semana de la Educacion.

Presentacion del informe ‘British Schools in Spain 2024-25" organizado por British Council,
National Association of British Schools in Spain (NABSS) y British Chamber of Commerce in
Spain.

Presentacion oficial de Brighton College en Madrid.
Reunion con la Real Academia de Ingenieria.
Reunidén y visita Creative Campus — Universidad Europea.
Reunién y visita Runnymede College.

Reunidn y visita Brewster La Moraleja.

Reunidon Aquinas American School.

Reunion y visita St Anne's British School.

Reunién Liceo Europeo.

Reunidn y visita IEB Aravaca.

Visita Colegio Los Rosales.

Regnum Christi (servicios centrales).

Visita y reunion Brains International School.

Visita y reunion Schiller University.

Reuniones con entidades colaboradoras de ACADE

ALKORA -division de seguros ACADE-, Samsung Electronics, Robotix, Neural Kids, Santillana
(grupo Sanoma), Scolarest, UNICEF, United Way, Fundacion Unoentrecienmil y Accién Contra el
Hambre, Fundacion Juan José Léopez-lbor y Plataforma del Juego Sostenible, Healthy Minds, MC
Yadra, Walinwa, Algadi, Monty Sport, Steam Future y E4 energia.

Esta agenda institucional ha contribuido a reforzar el posicionamiento institucional, ampliar
redes de colaboracion estratégica y fomentar el intercambio de conocimiento con actores clave
del ecosistema educativo, tecnolégico y empresarial.
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Delegaciones
Autonomicas

ACADE
Andalucia

Junta Directiva

Presidente:
David Randell

Vicepresidenta:
Cristina Garcia

Vocales:
Fernando Revillas Momento de la reunion del presidente de ACADE-Andalucia con el director general de Ordenacion Educativa y
AgUStfﬂ Serrabona su coordinadora general.

Reuniones institucionales

David Randell, presidente de ACADE-Andalucia, desarrollba e 5 de noviembre: se repitid el encuentro con Nuria
lo largo de 2025 numerosos encuentros institucionales. Campos, vicerrectora de la Universidad de Cadiz, con el
objeto de retomar los temas del IBy replantear la peticion
de que, en Andalucia, al igual que ocurre en otras
comunidades, se reconozca el Bachillerato Internacional
e 30 de junio: encuentro con el director general de para el acceso a la Universidad.

Ordenacion y Evaluacion Educativa de la Junta de

Andalucia sobre gestiones de la norma educativa y la

entrega de documento con alegaciones.

e Abril y mayo: reuniones con la vicerrectora de la
universidad de Almeria.

® En 2025 también se retomaron las conversaciones con la
Direccion General de Hacienda para lograr una cita con
su director general. Los temas previstos para esta reunion
e Octubre: nuevas conversaciones con las vicerrectoras de son los siguientes:
las universidades de Almeria y Cadiz para abordar el IBy

S . Peticién de un tanto por ciento de los gastos de
las modificaciones de la normativa.

escolaridad como deducciéon en la cuota y con

e 4 de noviembre: reunién con Manuel Jests Sanchez un importe maximo, al igual que sucede en otras
Hermosilla, director general de Ordenacién y Evaluacion comunidades.
Educativa de la Junta de Andalucia,y Carmen Pilar Garcia,
coordinadora general. Se abordaron las alegaciones
al proyecto de Decreto sobre medidas para la mejora
de la calidad educativa y de la gestion de la actividad
docente no universitaria en Andalucia, y las alegaciones
sobre la acreditacion linguistica de los nativos (Titulacion
universitaria en idioma de materia a impartir), y la
aplicaciéon de la misma norma establecida para los
docentes de la ensefianza publica.

No perjudicar los presupuestos de la Comunidad con
un incremento de gasto de alumnos en la ensefianza
publica o concertada. En otras comunidades se han
propuesto otras medidas mas equitativas como el
Bono Escolary las becas para el 0-3.



Encuentro de
Colegios
ACADE-Andalucia
en Sevilla

El 28 de marzo, ACADE celebrd en
Sevilla el Encuentro de Colegios
ACADE-Andalucia, una jornada
de trabajo y reflexion que reunid
a titulares y equipos directivos de
centros educativos asociados de la
comunidad.

El encuentro se inauguré en el
Colegio Los Rosales que acogid el
acto de apertura, y posteriormente
continud en el Hotel Novotel, donde
se tuvieron lugar las distintas
ponencias y sesiones de trabajo.

La jornada comenzé con la
bienvenidainstitucionalacargodel
presidente de ACADE-Andalucia,
David Randell, quien presenté los
objetivos del encuentro y destaco la
importancia de generar espacios de
didlogo y formacién para los centros
educativos privados.

A continuacion, Luis Torres, secretario
general de ACADE, abordé la situacion
laboral del sector, el convenio colectivo
y las principales novedades juridicas
que afectan a los centros.

El programa continud con la ponencia
‘Educando desde la Evidencia’,
impartida por Gemma Guillén, quien
ofrecié una vision fundamentada
en la ciencia educativa, la psicologia
cognitiva y la neuroeducacion.

La tarde se inicié con la intervenciéon
de Javier G. Recuenco, de Immune
Technology Institute, que analizd las
repercusionesdel usoindiscriminado
de la inteligencia artificial en el
proceso educativo. Seguidamente,

Ana Salas y Julieta Garcia ofrecieron
la ponencia ‘Captacion y fidelizacion.
Marketing educativo, en la que
compartieron estrategias y buenas
practicas.

Ignacio Vallejo-Nagera, CEO y
cofundador de Micole, centrd su
ponencia en ‘La Ay la comunicacion
enloscentroseducativos’,destacando
nuevas herramientas y enfoques para
mejorar la visibilidad y la relacién con
la comunidad educativa.

A continuacion, Fernando Revillas
presentd una buena practica del
Colegio Salliver, bajo el titulo
‘Control y seguimiento financiero'. El
encuentro concluyé con la Asamblea
de ACADE-Andalucia y un espacio
final de convivencia durante la cena,
reforzando los lazos entre los centros
asociados y consolidando este foro
como una cita clave para el sector
educativo privado en la comunidad.
Al dia siguiente, los asistentes
disfrutaron de una visita cultural por
la ciudad.

Premio
FECEI-ACADE a la
Responsabilidad
Social
Corporativa

El presidente de ACADE-Andalucia
intervino el 8 de marzo en Cérdoba
en la gala de entrega de los
Premios FECElI TOP, concediendo
el galardén a la Responsabilidad
Social Corporativa, que patrocina
ACADE, a Globe Language School
por ‘It takes a village to raise a child’.

En su intervencidén, David Randell
subrayd el orgullo que supone

para ACADE y Fundel “patrocinar y
hacer entrega del este premio, un
reconocimiento a aquellos centros
qgue van mas alld de la ensefanza,
generando un impacto real en la
sociedad"”.
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ACADE
Aragon
Junta Directiva

Presidente:
Ricardo Zapater

Vocal:
Ana Ojeda

Representantes de la delegacion de
ACADE-Aragodn, que preside Ricardo
Zapater, mantuvieron en 2025 varias
reuniones para analizar la situacion
del sector de la educacién privada en
la regién. A lo largo de este ejercicio
el presidente de la delegacién de
autondmica participd en las reuniones
de Junta Directiva y Asamblea General
de ACADE, y asistié a los eventos
institucionales organizados por ACADE
a nivel nacional como son el congreso
Top Voces Educacion que tuvo lugar en
octubre en Madrid.

ACADE
Galicia
Junta Directiva

Presidente:
José Varela NUnez

Vicepresidente:
Luis Peleteiro Ramos

El presidente de ACADE-Galicia,
José Varela NURez, es miembro de la
Junta Directiva nacional de ACADE
desde hace mas de 25 anos por lo
gue participa en las reuniones de este
6rgano directivo y en la Asamblea
General de la Asociacion.

José Varela mantuvo contacto con
responsables de la Xunta de Galicia
para trasladarles la dificil situacion que
atraviesan los centros privados en esta
autonomia ante la crisis econdmica
y para alcanzar alternativas y ayudas
directas a los centros.

Durante todo este afo, también
Mmantuvo un estrecho contacto con los
centros asociados de ACADE-Galicia,
para mantenerles informados de la
evolucion de la situacién y los logros
conseguidos.

José Varela representa a la educacion
privada en distintos érganos, tanto en
el &mbito autondmico, como nacional
e internacional. Ocupa el cargo de
presidente de la Asociacion de Centros
de Bachillerato Internacionalen Espafa
(ACBIE) desde su fundacion en 2007,
y durante 2025 asesoré a numerosos
centros en todo el territorio nacional
para la implantaciéon de este programa
educativo. Es,ademas, presidente de la
Comisién de Formacion de la Camara
de Comercio, Industria y Navegacién
de A Corufa desde hace 24 afos.

ACADE
Canarias

Junta Directiva

Presidente:
Alberto Rodriguez Ojeda

Vicepresidente:
Federico Pedro Rodriguez

Alberto Rodriguez
Ojeda, presidente de
ACADE-Canarias

El Comité Ejecutivo de ACADE
celebrado en septiembre aprobd por el
nombramiento de Alberto Rodriguez
Ojeda (Colegios Arenas), miembro del
Comité Ejecutivoy de la Junta Directiva
de ACADE, como nuevo presidente de
ACADE-Canarias, tras el fallecimiento
de su anterior presidente, Antonio
Lopez.

Rodriguez Ojeda asume esta res-
ponsabilidad con el objetivo de im-
pulsar la actividad asociativa en el
archipiélago y fortalecer la represen-
tacién del sector educativo privado
en laregion.

Alargo de 2025, los representantes de
ACADE-Canarias participaron en los
encuentros directivos de la Asocia-
cién asi como en los eventos institu-
cionales como el Congreso Top Voces
Educacion.
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Delegaciones
Autonomicas

ACADE
Comunidad
Valenciana

Junta Directiva

Presidente:
Alejandro Monzonis

Vicepresidente:
Franc Corbi

Vocales:
Rosario Palau
Marta Gil

Maite Ramos
Mayte Marin
Cristébal Bellés

Desayunos de
trabajo

Durante 2025, ACADE Comunidad
Valenciana continué impulsando
encuentros dirigidos a directivos de
centros asociados de ACADE y Nalbss
con el objetivo de generar espacios
de reflexion sobre los principales retos
del sector educativo y compartir expe-
riencias de innovacién y gestion.

El 6 de febrero se celebrd en ESIC Va-
lencia el desayuno de trabajo La inte-
ligencia artificial aplicada a la capta-
cion de alumnos, dirigido por Javier
Gallardo, especialista en la integraciéon
de inteligencia artificial para mejorar
la experiencia de cliente y la eficien-
cia empresarial. Se analizaron diferen-
tes aplicaciones de la IA en el ambito
educativo, desde la automatizacion de
procesos de comunicacion y gestion
de leads hasta el uso de herramien-
tas de inteligencia artificial generativa
para mejorar las estrategias de marke-
ting y admisiones. La jornada incluyd
la presentacién de casos practicos y

un analisis de las oportunidades que
ofrecen estas tecnologias para mejo-
rar la eficiencia de los centros y opti-
mizar sus procesos de captacion.

El15 de mayo, también en ESIC Valen-
cia, tuvo lugar el desayuno de trabajo
titulado Pantallas: ;amigas o enemi-
gas?, centrado en el papel de la tecno-
logia en el aula y su uso responsable
en los procesos educativos. La sesiéon
conté con la participaciéon de Lucia
Garcia Ortego, especialista en innova-
cion curricular y tecnolégica de Brains
International School y Apple Professio-
nal Learning Specialist, y de Miguel Se-
rrano, director de Educacién en Apple,
quienes abordaron los retos, oportu-
nidades y buenas practicas en la inte-
gracion de la tecnologia en el &mbito
educativo.



Visita a centros
afectados por la
DANA

Debido a los destrozos masivos que
provoco la DANA de octubre de 2024
en los centros de educacion infan-
til asociados, ACADE construyd una
pagina web especifica, que mantuvo
activa durante 2025, con el objetivo
de recaudar fondos para la recons-
truccidn de estas escuelas, y para
gue las empresas colaboradoras de la
Asociacion pudieran aportar sus pro-
ductos y servicios.

El 6 de noviembre, con motivo del
aniversario de esta catastrofe, una
delegacion de ACADE visito varias es-
cuelas infantiles asociadas afectadas
en diferentes municipios de Valencia,
con el objetivo de conocer directa-
mente su situacién y trasladar el apo-
yo de la organizacion.

La delegacién estuvo integrada por
Alejandro Monzonis, miembro de la
Junta Directiva de ACADE nacional y
presidente de ACADE Comunidad Va-
lenciana; Franc Corbi, vicepresidente
primeroy tesorero de ACADE y miem-
bro de la Junta Directiva de ACADE
Comunidad Valenciana; Ignacio Gri-
m3, vicepresidente segundo nacional
y presidente nacional de la sectorial
de infantil; Carmen Bardal, vocal de
la Junta Directiva de ACADE y presi-
denta de ACADE Infantil Comunidad
Valenciana (ADEIV); Luis Torres, secre-
tario general de ACADE; y Ana Lépez,
en esos momentos responsable de la
sectorial de infantil de ACADE.

A cada centro se les otorgd una placa
que reconoce su valor y resiliencia.

Se visitaron las siguientes escuelas
infantiles:

e Escuela Infantil Be You,
en Sedavi.

e Escuela Infantil Menuts 2,
en Massanassa.

e Escuela Infantil Bubo,
en Catarroja.

e Escuela Infantil Menuts,
en Paiporta.

e Escuela Infantil Mama Pato, en
Paiporta.

e Escuela Infantil Los Pinos,
en Xirivella.
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Empresasy
organizaciones
colaboradoras

M

Marketplace de
ACADE, puente
a los servicios de
empresas

El ecosistema de empresas colabora-
doras de ACADE constituye una red
estratégica al servicio de los centros
educativos, aportando soluciones in-
novadoras en dmbitos clave como la
digitalizacion, la gestién, la salud men-
tal o la internacionalizacion.

José Balmaseda, de Mc Yadra, y Juan Santiago, de
ACADE, tras la renovacion del acuerdo.

Conoce lasempresas colaboradoras
en el Marketplace de ACADE en
www.academarketplace.es

En 2025 ha reforzado esta colaboracion
con nuevas incorporaciones en el
Marketplace y la renovacion de acuer-
dos vigentes.

Renovacion del
acuerdo

En 2025 se renovd el convenio con Mc
Yadra para continuar ofreciendo a los
asociados ventajas en todos sus servi-
cios y productos. Mc Yadra, no solo es
fabricante de uniformes, sino que tam-
bién que abarca todo el proceso para
que el colegio, si asi lo desea, solo se
concentre en su proyecto educativo.

Empresas que incorporaron en 2025

Desarrolla competencias digitales a
través de la robdtica y ofrece solucio-
nes que acompanan a jovenes y cen-
tros educativos en el aprendizaje.

El presidente de ACADE y Ricard Huguet, Ceo de
Robotix, en la firma del acuerdo en la sede de
ACADE.

Plataforma dirigida a descubrir

la vocacion de los estudiantes y
potenciar su desarrollo personal y
profesional.

TOSHIBA

Leading Innovation >>>

Multinacional de referencia en
soluciones tecnoldgicas para entornos
educativos.

Agencia especializada en programas
de inmersidn e integracion linguistica
en el extranjeroy en Espafia para
estudiantes de todas las edades.

Agencia especializada en viajes de
empresa y personales.



https://academarketplace.es/




Actualmente
ACADE
mantiene
convenios
con las
siguientes
empresas e
instituciones

Universidades
privadas en
ACADE Campus

ACADE también tiene el
espacio

ACADE-Campus
(www.academarketplace.
es/universidades), enfocado
a las universidades asociadas
para que expongan sus ofertas
y servicios exclusivos para los
asociados de ACADE.

Conozca lo que le ofrecen las
universidades que participan

ACADE Campus




Alkora Vespieren

Sanoma
Santillana

SCOLAREST

Mc Yadra

No Isolation

Robotix

Algadi

Samsung

Nunsys Group

MPE prevencion

de riesgos
laborales
E4e

Educaway

Federico Giner

Growth Road

Healthy Minds

HollyMontt

Ilcono

Language4you

Limitless

division de seguros de ACADE.

editorial lider en educacioén.

empresa de restauracién para centros
educativos de Compass Group Espafia.

referentes en disefio, fabricaciéon y
distribucion de prendas escolares y
deportivas.

atencidn a la diversidad e inclusién.

colaborador tecnolégico en robética.

restauracién especializada en el sector
educativo.

comercializacién de productos electrénicos
de consumo

para la transformacion digital

medicina en el trabajo y planes de igualdad.

eficiencia energética.

experiencias educativas en el extranjero.

mobiliario escolar innovador.

enfocado a la orientacién profesional.

evaluacion de riesgos psicosociales y salud
mental.

para la educacién financiera.

transformacion digital en el ambito educativo.

especializada en programas de inmersion
linguistica

realidad aumentada en el aula.

Monty Sport

Neural Kids

Tabervall

Theresia

Thosiba

Toddle

Tinity College London

Triodos Bank

Turisopen

Edutempo y
Acadetempo

Mesher
Consulting Data

Micole

Fundacién Juan José
Lopez-lbor
Asociacion Espafiola
Plataforma del Juego

Sostenible, con su
proyecto FES

Escuela de Padres de
RDS TV

Fundaciéon Masfamilia

Ginso

Accién contra el
Hambre

Consejo Superior de
Deportes (CSD)

para el sector textil de la uniformidad escolar y
profesional.

salud mental y diversidad.

disefio de mobiliario escolar y de exterior.

disefio y fabricacion de uniformes escolares.

solucién integral para la digitalizacion
educativa.

plataforma de gestion académica en colegios.

institucion reconocida internacionalmente.

banca con valores

viajes y experiencias.

control de asistencia laboral.

proteccién de datos especializada en el sector.

para formacion.

para el desarrollo de programas de salud
mental y bienestar emocional en los centros

para prevencion de adicciones
comportamentales en adolescentes

para la visibilidad de los centros.

para la promocién de la conciliacién y el
talento

asociacion para la integracion social de nifios
y jévenes.

para la promocién de la Carrera contra el
Hambre en los centros.

a través del Programa de Atencién al Deportista
(PROAD) para facilitar la formacion e insercion
laboral de los deportistas de alto nivel.
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Comunicacion y Prensa

La comunicaciéon constituye una
herramienta esencial de represen-
tacion, influencia y defensa de los
intereses del sector de la ensefian-
za privada no financiada con fondos
publicos.

En un contexto de creciente debate
sobre el modelo educativo, ACADE
ha reforzado durante 2025 su estra-
tegia de comunicacién con el objeti-
vo de consolidar su posicionamien-
to como interlocutor de referencia
ante las Administraciones publicas,
los agentes sociales y la opinién pu-
blica.

ACADE no solo comunica su activi-
dad: construye discurso y defien-
de activamente el papel del sector
educativo privado en el debate pu-
blico.

A través del area de Comunicacion
y Prensa, la Asociacién articula una
accién coordinada orientada a ge-
nerar posicionamiento, trasladar
propuestas y reforzar su presencia
en los medios de comunicacion.

Este departamento integra las rela-
ciones con los medios de comuni-
cacion, las publicaciones institucio-
nales -como la revista Educacion y
Libertad y la Memoria de Activi-
dades-, la gestion de la pagina web
(www.acade.es), la actividad en re-

des sociales (LinkedIn, Facebook, X

e Instagram), el envio de boletines
informativos y la produccién de con-
tenidos audiovisuales a través del
canal AcadeTV.

La integraciéon de todos estos cana-
les permite a ACADE amplificar su
mensaje, reforzar su capacidad de
incidencia y garantizar una comuni-
cacion coherente, alineada con sus
objetivos estratégicos.

El sector de Educacion Infantil cuen-
ta, ademas, con canales especificos
en redes sociales, que se han conso-
lidado como espacios de referencia
dentro de su ambito educativo.


https://www.youtube.com/user/acadetv

www.samsung.com/es/business/industries
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Intervencion del presidente de ACADE, Juan Santiago, en el Telediario de TVE el 2 de abril en defensa de las universidades privadas.

Actividad
informativa
y presencia
en medios

Durante 2025, ACADE desarrolld
una intensa actividad informativa
dirigida a medios de comunicacion
de ambito nacional, autondmico y
especializado, mediante la difusidn
de notas de prensa, comunicados,
entrevistas y articulos de opinién.

La presencia continuada de ACADE
en los medios ha sido clave para si-
tuar las demandas del sector educa-
tivo privado en el centro del debate
educativo.

Entre las principales lineas informa-
tivas destacé la defensa del papel
esencial de la ensefianza privada en
|la calidad del sistema educativo, asi
como la promocién de modelos que
garanticen la libertad de eleccidon
educativa, como los sistemas de fi-
nanciacion directa a las familias.

Defensa del sector
universitario privado en
medios

Otro de los ejes prioritarios de la ac-
tividad comunicativa de ACADE du-
rante 2025 fue la defensa del sector
universitario privado, especialmente
en el contexto del nuevo Real Decre-
to sobre creacidén, reconocimiento y
acreditacion de universidades.

“ACADE denuncia un ataque injusto
e injustificado a las universidades
privadas por parte del Gobierno” y
“"ACADE considera una auténtica
aberracion el RD de Universidades y
contrario a la libertad de educacion
y de empresa” fueron algunos de los
principales mensajes trasladados a la
opinidn publica, con una amplia re-
percusion mediatica.

A través de su presencia en medios,
la Asociacion defendid la libertad de
creacion de universidades, la autono-
mia institucional y la diversidad del
sistema universitario.

Destacan las numerosas entrevistas
e intervenciones del presidente de
ACADE, Juan Santiago, y el secretario
general, Luis Torres, en informativos
y programas de televisidn y radio de
ambito nacional y autondmica, asi
coOmo en prensa escrita, que contri-
buyeron a trasladar de forma directa
el posicionamiento de la Asociacidn.

ACADE ha defendido en los
medios el papel estratégico de
las universidades privadas como
motor de innovacion, talento y
empleabilidad.



Principales impactos
mediaticos del afio

La presencia de ACADE en medios
durante 2025 permitié alcanzar una
audiencia acumulada de varios mi-
llones de personas, considerando
su difusiéon en agencias de noticias,
prensa digital, radio y television de
ambito nacional.

Destacan las
numerosas entrevistas
e intervenciones del
presidente de ACADE
y del secretario noviembre.
general en television,

radio y medios

escritos.

Algunos de los medios que se
han hecho eco de la posicion de
ACADE en 2025 son los siguientes:

Prensa generalista y agencias de noticias

EFE
Europa Press

- ABC
El Pais
La Vanguardia
El Independiente
Publico
El Diario de Madrid
El Economista

Medios especializados en educacion
Exito Educativo
Magisterio
Escuela de Padres TV

Luis Torres, secretario general de ACADE, durante su intervencion en Informe Semanal (TVE) emitido el 29 de

Television
- Telediarios de TVE
Informe Semanal (TVE 1)
- Todo es Mentira (Cuatro TV)
El Programa de Ana Rosa (Tele 5)
RDS TV

Radio
Mas cerca (RNE 5)
Herrera en COPE
Es la Manana (Es Radio)
Casa de Herrero (Es Radio)

Medios digitales
MSN
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Publicaciones y medios institucionales

Comunicacién
audiovisual y generacién
de contenido

La estrategia comunicativa de ACADE
incorpora de forma creciente el
desarrollo de contenidos audiovisua-
les como herramienta de influencia y
difusion.

Durante el Congreso Top Voces
Educacién, el drea de Comunica-
cion realizé una amplia cobertura
mediante entrevistas a expertos,
ponentes y representantes institu-
cionales, generando contenido pro-
pio de alto valor anadido.

Estos materiales, difundidos a través
del canal AcadeTV, permiten exten-
der el impacto del congreso, reforzar
el posicionamiento de la Asociacidn
y ofrecer un espacio de reflexion
permanente sobre los retos del sec-
tor.

De este modo, el canal de YouTube
de ACADE se consolida como una
plataforma de analisis, divulgacién y
construcciéon de discurso en torno a la
educacion privada.

Entrevista realizada Juan Santiago, presidente de ACADE, en el Congreso Top Voces Educacion.

AcadeTV es la plataforma de generacion de contenido y andlisis educativo. Entrevista realizada a Javier Valle,
experto en politica educativa de la Union Europea, en el Congreso Top Voces.


https://www.youtube.com/user/acadetv

EdTech. nunsys

SOLUTIONS

Proveedor global de productos, soluciones
y servicios tecnologicos especializados
en el sector educativo

Junto a los mejores fabricantes y alianzas con otros partners, hemos creado el porfolio
de soluciones y servicios TIC mas completo del mercado, con el objetivo de facilitar la
actualizacion tecnoldgica, digitalizacion y optimizacion del sector.

CIBERSEGURIDAD
BIENESTAR DIGITAL

DISPOSITIVOS Y

ACCESORIOS REDES Y WIFI

AUDIOVISUALES Y
ROBOTICA

CLOUD Y ESCRITORIO
VIRTUAL

IMPRESION Y INTELIGENCIA
DIGITALIZACION ARTIFICIAL
REALIDAD SOFTWARE
AUMENTADA EdTech Y APPS
Y VIRTUAL SOLUTIONS
nunsys
TRANSFORMACION PLATAFORMA DE

DIGITAL GESTION Y CRM

FORMACION CONSULTORIA Y

CAPACITACION DIGITAL ACOMPANAMIENTO

GESTION ENTREGA DESARROLLO DE
E INSTALACION PROGRAMACION
SERVICIOS GESTIONADOS
Y OUTSOURCING

n u n SyS ¢ 960 500 631

GROUP @ nunsys.com
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Publicaciones
institucionales: analisis y
posicionamiento

Las publicaciones institucionales de
ACADE constituyen una herramien-
ta clave para la generacion de pen-
samiento y la articulacion del posi-
cionamiento del sector.

Durante 2025 se publicaron los nu-
meros 88, 89, 90 y 91 de la revista
Educacién y Libertad, y la Memoria
de Actividades correspondiente al
ejercicio anterior.

A través de sus contenidos, estas pu-
blicaciones recogen las principales
l[ineas de reflexion del sector, abor-
dan los retos del sistema educativo
y refuerzan la defensa de un modelo
basado en la libertad de ensefanza,
la calidad y la pluralidad educativa.

Cada edicion se acompafia de un
Dossier de Empresas Colaboradoras,
integrado también en el Marketplace
de ACADE, que facilita el acceso a
solucionesy servicios para los centros.

Ecosistema digital:
informacion, servicioy
comunidad

El entorno digital de ACADE consti-
tuye un pilar fundamental de su es-
trategia de comunicacion.

La pagina web www.acade.es se
consolida como un canal de refe-
rencia para la informacién institu-
cional, la actualidad del sector y los
servicios dirigidos a los centros aso-
ciados.

Durante 2025, la web reforzd su fun-
cion como plataforma de visibilidad,
incorporando contenidos relevantes
y facilitando la participacién de los
centros en la generaciéon de infor-
macion.

Asimismo, el Congreso Top Voces
Educacion conté con una web es-
pecifica que centralizd la comuni-
cacién del evento y el proceso de
inscripcion.

REVISTA

| trimestre
2025

Educaciény Libertad IE———

Especial
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2024
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.
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IV trimestre
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I

Educacién y Libertad

Especial .
TOP VOCES EDUCACION
Mas alla del Norte

Publicaciones institucionales de ACADE.

El ecosistema digital se comple-
ta con el Marketplace de ACADE
(www.academarketplace.es), que
conecta a los centros con empresas
colaboradoras y soluciones especia-
lizadas.

Ademds ACADE también gestiona
la pagina web de la Asociacién de
Centros de Ensefanza de idiomas
en la Comunidad de Madrid
www.acedim.es.

Entre todo el ecosistema web que
gestiona ACADE, en 2025 se han
contabilizado un total de 57.310
sesiones.

Boletines informativos:
cohesién y conexioén
sectorial

El envio periédico de boletines infor-
mativos constituye una herramien-

ta clave para la cohesiéon internay la
conexion con los centros asociados.
A lo largo de 2025, ACADE mantuvo
una comunicacién constante con
sus asociados, trasladando informa-
cion relevante sobre la actividad de
la Asociacion, la evolucién del sec-
tor, las iniciativas institucionales y
las oportunidades de interés.

Estos boletines refuerzan el vinculo
entre la organizacién y sus centros,
contribuyendo a la construccion de
una comunidad educativa informa-
da, activa y alineada con los objeti-
vos del sector.

El entorno digital de
ACADE constituye un pilar

fundamental de su estrategia de

comunicacion.



PREVENIR HOY ES PROTEGER EL MANANA

LA CLAVE PARA ANTICIPARSE, PROTEGERY GARANTIZAR ENTORNOS EDUCATIVOS SEGUROS

;Por qué es clave?

Permite anticiparse a posibles situaciones de emergencia, reducir riesgos en el entorno educativo y garantizar una
respuesta rapida y coordinada. Ademas, asegura la proteccion de alumnos, docentes y personal del centro, fomentando
un entorno seguro y una adecuada formacion que permite actuar con eficacia cuando realmente importa

» Autoproteccién y Formacién en Emergencias

« Implantacion del Plan de Autoproteccion:

Redaccion de planes de autoproteccion y protocolos de evacuacion | Planos y sefalética tipo “Usted esta aqui”

« Formacion 360° para el personal y Bonificada 100%:
Incendios | Primeros Auxilios | DESA, Prevencion de Riesgos Laborales:
Cursos presenciales, online o mixtos / Practicas con fuego real y simulacros / Inscripciones y diplomas

» Coordinacién de Actividades Empresariales (CAE)

« En colegios con proveedores externos:

Control de documentacion y accesos / Validacién de formacién y seguridad / Coordinacién de actividades concurrentes

» Formaciones bonificadas

Cursos en igualdad retributiva / cursos igualdad y protocolo de acoso en empresas / cursos en sensibilizacién, prevencién y detec-

cién de situaciones de violencia contra la infancia y adolescencia

Mas que cumplimiento: excelencia educativa.
Seguridad, eficiencia y confianza para toda la comunidad escolar.

m
PARA CUALQUIER PETICION AC A DE P =
DIVISION DE PREVENCION
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Departamento
Juridico

El departamento Juridico de ACADE
tiene como cometido principal la
defensa y representacion de los
intereses empresariales de los centros
educativos privados asociados, asi
como la prestacidon de un servicio de
asesoramiento juridico especializado.
Para lograr tal cometido desarrolla sus
actividades principales en el seno de:

e La negociacion colectiva.

e La informacidén normativa
(estatal y autondmica).

® | a asesoria personalizada.

e La representacion de la institucion
en distintos foros de negociaciény
de opinion.

e | a defensa politica de los intereses
de los centros privados no
sostenidos con fondos publicos
ante las administraciones
competentes a nivel nacional,
autonémico y local.

Muestra de la actividad llevada a
cabo por el Departamento Juridico,
hemos de senalar la realizacion de
consultas y gestiones, cuyas tema-
ticas desglosamos en el siguiente
arafico:

Otras
3%
Becas
15%

Fiscal y mercantil
8%

Civil
10%

Muchos y muy variados han sido los
ambitos en los que el este departa-
mento ha asesorado a sus asociados,
destacando las materias relativas:

* Normativa laboral y Seguridad
Social.

e Extranjeria: contratacion

de personal y visados de

estudiantes.

Becas, ayudas y subvenciones.

Normativa educativa.

Normativa fiscal.

Normativa civil.

Los temas mas habituales en los que
ha participado el departamento son:

v En el ambito laboral y de la Segu-
ridad Social destacan las consultas
sobre la aplicacion de los distintos Con-
venios Colectivos, el Salario Minimo In-
terprofesional, la propuesta de reduc-
cion de la jornada laboral y los registros
de jornada, los nuevos permisos retri-
buidos, la acumulacion de la lactancia
y los distintos contratos que se pueden
realizar con el personal de los centros.

v En materia de becas se informé de
las ayudas, subvenciones y becas a
las que pueden optar los asociados y
las familias.

v/ En materia educativa, la principal
preocupacion ha sido la tramitacion y

entrada en vigor del Real Decreto que
reaula la creacion, el reconocimiento,

CONSULTAS
Y GESTIONES

Laboral
34%

Laboral

[ Educacion
| Civil
Fiscal y mercantil
Educacién
30% Bl Becas

B Otras

y autorizacion de centros universita-
rios en Espafia. También se realizaron
gestiones a nivel juridico y politico en
relaciéon con la homologacion de ti-
tulaciones extranjeras, en especial el
Bachillerato Internacional. Para todas
estas cuestiones, ACADE llevd a cabo
distintas actuaciones en el Consejo Es-
colar del Estado, con partidos politicos
y otros interlocutores como CEOE o la
Fundacién Universidad-Empresa.

\/En cuanto a las consultas sobre
materia de Derecho Civil, las mas fre-
cuentes siguen siendo las relativas a los
procesos de separacion y divorcio de
los padres, algunas de ellas en relacién
directa con el funcionamiento de los
centros, como son la capacidad para
matricular o dar de baja a los hijos, in-
formacién sobre cuestiones educativas
al progenitor que no tiene la guardiay
custodia, turnos de recogida del centro
por parte de los padres del alumno.

v En el ambito Fiscal destaca la pre-
ocupacioén por la entrada en vigor del
sistema VeriFactu, cuya obligaciéon
finalmente se pospuso al afio 2027.
ACADE continud trabajando en la
solicitud de desgravaciones fiscales
por gastos educativos en las distintas
CCAA, y resolviendo consultas sobre
los Modelos 233 y 190 y las desgrava-
ciones fiscales autonémicas existen-
tes. Se elaboraron documentos sobre
los beneficios fiscales que tienen las
familias que llevan a sus hijos e hijas a
centros de educacion privados.

v/ En materia de contratacién inter-
nacional se trabajé intensamente en
resolver los distintos problemas origi-
nados por la modificacion del Regla-
mento de Extranjeria, sobre todo, en
materia de visados de alumnos inter-
nacionales. ACADE consiguié que la
Administracién dictase unas instruc-
ciones internas claras que permitieron,
en gran parte, revertir las situaciones
conflictivas originadas.

v En relacién con las normativas de
mayor importancia, el Departamen-
to juridico envié informacién para los
centros de los cambios que se intro-
ducian. Las mas relevantes de este afio
fueron:



IMPULSA TU CENTRO

EL FUTURO DE TUS ALUMNOS EMPIEZA CON
UNA GESTION ENERGETICA RESPONSABLE.

¢ Qué hace E4e Soluciones? ¢Y después?
v~ Autoconsumo Fotovoltaico Nuestro equipo especializado
v~ Climatizacion Eficiente propone soluciones a tu medida.

Hacemos de tu centro un referente en sostenibilidad y
ahorro.

680 87 84 46

www.e4de-soluciones.com
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Educacién

e Orden EFD/550/2025, de 26 de
mayo, por la que se regula la
equivalencia de calificaciones que
se utilizard para el acceso a las
ensefanzas universitarias oficiales
de Grado del alumnado procedente
de sistemas educativos extranjeros
al que resulta de aplicacion la
exencioén de la prueba de acceso
prevista en la disposicion adicional
trigésima tercera de la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion
(BOE 31 de mayo de 2025).

Derecho Laboral, Seguridad
Social y Fiscal

Publicaciones en BOE de los
nuevos convenios colectivos
negociados por ACADE, asi como
las modificaciones de estos.

Ley Organica 1/2025, de 2 de
enero, de medidas en materia de
eficiencia del Servicio Publico de
Justicia (BOE de 3 de enero de
2025).

Ley 2/2025, de 29 de abril, por

la que se modifican el texto
refundido de la Ley del Estatuto

de los Trabajadores, aprobado por
el Real Decreto Legislativo 2/2015,
de 23 de octubre, en materia de
extincion del contrato de trabajo
por incapacidad permanente de
las personas trabajadoras, y el texto

refundido de la Ley General de la
Seguridad Social, aprobado por

el Real Decreto Legislativo 8/2015,
de 30 de octubre, en materia de
incapacidad permanente (BOE de
30 de abril de 2025).

Real Decreto-ley 9/2025, de 29

de julio, por el que se amplia el
permiso de nacimiento y cuidado,
mediante la modificacion del texto
refundido de la Ley del Estatuto de
los Trabajadores, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 2/2015, de
23 de octubre, el texto refundido

de la Ley del Estatuto Basico del
Empleado Publico, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 5/2015, de
30 de octubre, y el texto refundido
de la Ley General de la Seguridad
Social, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 8/2015, de 30 de octubre,
para completar la transposicién

de la Directiva (UE) 2019/1158 del
Parlamento Europeo y del Consejo,
de 20 de junio de 2019, relativa a la
conciliacion de la vida familiary la
vida profesional de los progenitores
y los cuidadores, y por la que se
deroga la Directiva 2010/18/UE del
Consejo (BOE de 30 de julio de
2025).

Resolucién de 17 de octubre de
2025, de |la Direccion General de
Trabajo, por la que se publica la
relacion de fiestas laborales para el
ano 2026 (BOE de 28 de octubre de
2025).

¢ Real Decreto-ley 15/2025, de 2 de

diciembre, por el que se adoptan
medidas urgentes para favorecer la
actividad inversora de las entidades
localesy de las comunidades
auténomas, y por el que se modifica
el Real Decreto 1007/2023, de 5 de
diciembre, por el que se aprueba

el Reglamento que establece los
requisitos que deben adoptar los
sistemas y programas informaticos
0 electrénicos que soporten

los procesos de facturacion de
empresarios y profesionales,y la
estandarizacion de formatos de los
registros de facturaciéon (BOE de 3
de diciembre de 2025).

Ley 9/2025, de 3 de diciembre, de
Movilidad Sostenible (BOE de 4 de
diciembre de 2025).

Real Decreto-ley 16/2025, de

23 de diciembre, por el que se
prorrogan determinadas medidas
para hacer frente a situaciones de
vulnerabilidad social, y se adoptan
medidas urgentes en materia
tributaria y de Seguridad Social
(BOE de 24 de diciembre de 2025).

Real Decreto 126/2026, de 18 de
febrero, por el que se fija el salario
minimo interprofesional para 2026
(BOE de 19 de febrero de 2026).

Otras materias

Real Decreto 315/2025, de 15 de
abril, por el que se establecen
normas de desarrollo de la Ley
17/2011, de 5 de julio, de seguridad
alimentaria y nutricion, para el
fomento de una alimentacion
saludable y sostenible en centros
educativos (BOE de 16 de abril de
2025).
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Circulares y Boletines

CIRCULARES 100

Las areas tematicas

correspondientes a las
circulares enviadas en
2025 han sido:
50
0

Educacion Laboral Fiscal Ayudas Otros

B INFANTIL Il NO REGLADAY ESPECIALIZADA [l COLEGIOSY FP UNIVERSIDADES

DISPOSICIONES

DOCM
DE BOLETINES
BOCYL
La informaciélj DOE
normativa enviada a los
asociados de ACADE bocv
proveniente de los BOCM
boletines oficiales
DOG

queda desglosada
CoOMo exponemos a DOGC
continuacion:

o

25 50



Creamos entornos disenados para ti

El primer paso hacia tu espacio ideal esta aqui

1 Tu vision, nuestro punto de partida

Nuestro equipo comercial se encargara de guiarte a
través de tus necesidades

Visualiza tu proyecto 2

Te presentamos planos detallados para que puedas
ver y ajustar el diseno de tu espacio

Nuestro equipo materializa cada idea, convirtiéndola
en tu espacio ideal

3 El diseno cobra vida




SOl JURIDICO

Firmantes del convenio colectivo de universidades privadas el 30 de junio.

Negociacion Colectiva

De especial relevancia en la de actuacién del departamento Juridico de ACADE es la representacion en la Negociacién de los
Convenios Colectivos aplicables en las empresas del sector.

Durante 2025 ACADE negocid y participd en los siguientes Convenios Colectivos y comisiones paritarias:




La situacién de la negociacién

colectiva a febrero de 2026

queda reflejada en el siguiente

cuadro:

Convenio

Colegios y FP

Centros de
Educacién
Infantil

No Reglada

Universidades

Especializadas

Colegios
Mayores

Numero de
convenio

XII
Convenio

XIII
Convenio

X Convenio

IX
Convenio

VIII
Convenio

IX
Convenio

Publicaciéon
en el BOE

26/07/2024

05/06/2025

09/07/2025

11/10/2025

18/04/2024

08/11/2023

Vigencia

inicial

31/12/2026

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2024

Situacion actual

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Ultimas
Tablas
Salariales
publicadas

Tablas 2026

Tablas

septiembre

2026

Tablas 2027

Tablas 2025

Tablas 2025

Tablas 2025

Pendiente
negociacion

Al dia

Al dia

Al dia

Prorrogado

Prorrogado

Prorrogado



YA JURIDICO

Otras areas de
actuacion del
departamento Juridico

e Asesoramiento a los érganos
de gobierno de ACADE (Comité
Ejecutivo, Junta Directiva y
Asamblea General).

e Asesoramiento al Patronato de
FUNDEL.

e Asesoramiento a las Sectoriales
de ACADE.

e Asesoramiento al Comité
Ejecutivo de NABSS y apoyo en
la celebracion de su Asamblea
General Anual.

® Asesoramiento a las Juntas
Directivas de ACEDIM, FECEI'Y
Danza.

e Organizacion de las elecciones
ACEDIM.

® Apoyo técnicoy preparacion de
documentacion juridica para las
reuniones mantenidas por los
representantes de ACADE con
las distintas Administraciones.

Momento de la firma del convenio colectivo de enserianzas no regladas en el mes de mayo.

e Redaccion y presentacion
de escritos ante las distintas
Administraciones en defensa de
los intereses de los asociados a
ACADE.

e Estudio y analisis de proyectos
normativos.

® Exposiciones sobre cuestiones
legales en sesiones informativas
con los centros asociados
en distintas comunidades
auténomas.

® Apoyo técnico a los consejeros
de ACADE en el Consejo Escolar
del Estado y en el Consejo
Escolar de la Comunidad de
Madrid.

e Comision de Diadlogo Social de
CEOE.

e Comisidon de Asuntos Laborales Organizaciones patronales y sindicales tras la firma del convenio colectivo de educacién infantil privada en el
de CEIM mes de julio.

® Grupo de Negociacion Colectiva
de CEIM.



ACADE

ONLINE
2026

Dirigido a: Todos los niveles educativos
Duracion: 30 horas

Fechas: Se iran facilitando las fechas
concretas a los Centros inscritos segun
se completen los grupos durante el afio

2026

Precio asociados: 252,00€/participante
(parcialmente bonificados)

Modalidad: Teleformacion
(através de plataforma e-learning
ACADEONLINE)

MAS INFORMACION

Cristina Cervero

915500102
formacioncontinua@acade.es

Creacion de Protocolo

de Bienestar para
Centros Educativos (30 h
teleformacion)

Creation of a Well-

being Protocol for
Educational Centers (30 h
teleformacion)

Coordinadores de Bienestar
en Centros Educativos (30 h
teleformacion)

Well-being Coordinators in
Educational Centers (30 h
teleformacion)

Aprendizaje en el aula:
abordaje de dificultades (30
h teleformacién)

Nuevos paradigmas
educativos (30 h
teleformacion)

Conciliacién y arbitraje
en el dmbito escolar (30 h
teleformacion)

Bases de la Atenci6n
Temprana en las primeras
etapas educativa (30 h
teleformacion)

Uso de la metodologia
TEACCH como estrategia
de intervencidn en nifios
con trastorno del espectro
autista (30 h teleformacién)

Como abordar dificultades
de aprendizaje en alumnos
con necesidades especificas
gracias a un adecuado
apoyo educativo (30 h
teleformacion)

Cémo educar las emociones
para obtener un liderazgo
exitoso (30 h teleformacidn)

El modelo DENVER en el
aprendizaje del nifio autista
(30 h teleformacién)

Aplicacion del aprendizaje
cooperativo en elaula (30 h
teleformacion)

Coaching educativo.
Herramienta clave para
el docente actual (30 h
teleformacion)

Deteccidn de los trastornos
de la comunicacion y
estrategias de intervencion
de los trastornos del
lenguaje enelaula(30h
teleformacion)

Casos de trastornos por
déficit de atencion e
hiperactividad: manejo e
intervencion dentro del aula
(30 h teleformacién)

Abordaje de los trastornos
del aprendizaje y
estrategias de intervencion
enelaula(30h
teleformacidn)

Desarrollo de las
inteligencias multiples
mediante la metodologia
del pensamiento (30 h
teleformacion)

Intervention strategies
for SEN students (30 h
teleformacion)

Use of mediation to boost
cognitive skills and positive
learning environments (30 h
teleformacion)

Successful leadership:
educating emotions (30 h
teleformacion)



https://www.acadeonline.com/
mailto:%20formacioncontinua%40acade.es?subject=
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Club de
Excelencia e
Innovacion
de ACADE:

un ano para
inspirar,
compartiry
transformar la
educacion

A lo largo de 2025, el Club de
Excelencia e Innovacién de ACADE
ha vuelto a demostrar porqué se ha
consolidado como uno de los grandes
espacios de encuentro, aprendizaje e
inspiracion para los centros educativos
privados de Espafia.

Si algo ha demostrado el Club duran-
te 2025 es que la innovacién educati-
va no se construye Unicamente con
grandes discursos, sino con espacios
concretos de encuentro, con conver-
saciones relevantes, con centros que

comparten, con profesionales que se
abren a aprender de otros y con orga-
nizaciones dispuestas a pensar el futu-
ro con responsabilidad.

Sostenibilidad, salud mental, bench-
marking, educacion financiera, bien-
estar laboral, liderazgo y fidelizacion
del talento han sido algunos de los
ejes de un ano especialmente fértil.

A lo largo del ano, el Club ha sabido
articularuna programacion conectada
con los grandes desafios del sector
y, al mismo tiempo, mantener su
identidad: una comunidad que
aprende, que contrasta, que se inspira
Yy que transforma.

Pero quiza el mayor logro del Club no
haya sido solo el nimero de jornadas
o la calidad de sus ponentes, sino
algo mas profundo: haber seguido
fortaleciendo una red de profesionales
y centros que entienden que la
excelencia no es un destino, sino una
forma de trabajar. Y esa, precisamente,
es una de las mejores noticias para el
futuro de la educacion privada..

Eficiencia
energética
y energias
renovables

El ano arrancd el 16 de enero con la
jornada 51 del Club de Excelencia e
Innovacion de ACADE, celebrada en
el marco de |la Red de Ecoescuelas.
Fue una sesién con un marcado
enfoque de futuro, centrada en uno
de los grandes desafios —y también
oportunidades para los centros
educativos: la eficiencia energética.

De la mano de E4e Soluciones,
colaborador del Club en esta materia,
la jornada abordd la electrificacion
delademandaen colegiosy centros
de ensefianza y la integracion
progresiva de energias renovables
en los entornos escolares.

La sesién puso sobre la mesa una idea
cada vez mas clara: la sostenibilidad
ya no puede entenderse como
un elemento complementario o
meramente reputacional. Hoy forma
parte de la estrategia de los centros.
Apostar por modelos energéticos mas
limpios y eficientes no solo reduce el
impacto ambiental, sino que puede
traducirse en un importante ahorro
econémico, una mejor gestion de los
recursos y una mayor coherencia con
los valores que se quieren transmitir
al alumnado.

Porque en educacién, también se
ensefa con el ejemplo. Y avanzar
hacia centros mas sostenibles es, en
si mismo, una forma de educar.

Salud mental

y bienestar
emocional en la
era digital

Apenas dos semanas después, el 29
de enero, el Club celebrd su jornada
52 en el campus de Arapiles de UNIE
Universidad, con una tematica de
enorme actualidad: la salud mental y
el bienestar emocional en el ambito
educativo.

Bajo el titulo ‘Cuidar para ensefiar:
salud mental y educacién en la era
digital’, el encuentro reunié a especia-
listas en psicopedagogia, salud emo-
cional y docencia como Lidia Luque,
Sara Sanchez, Maria del Valle Alva-
rezy Leopoldo Callealta.

La jornada sirvié para abrir una con-
versacion necesaria sobre cémo esta
impactando el actual ecosistema di-
gital en la vida cotidiana de alumnos
y docentes: la hiperconectividad, la
sobrecarga informativa, la presion
académica, el cansancio emocional y
la dificultad para sostener relaciones
equilibradas en contextos cada vez
mas acelerados.

Mas alld del diagndstico, la sesion
puso el foco en la responsabilidad de
los centros educativos como espacios
de prevencién, acompafamiento y
construccion de entornos emocional-
mente seguros. Porque no hay apren-
dizaje profundo sin bienestar. Y no hay
educacion de calidad sin una mirada
integral hacia la persona.



El benchmarking
como sello

de identidad

del Club

Una de las grandes fortalezas del
Club de Excelencia e Innovacion
de ACADE sigue siendo su apuesta
por el benchmarking educativo:
visitar centros, observar modelos
inspiradores, conocer proyectos en
marcha y aprender directamente
de quienes estan innovando con
resultados. En 2025, esta filosofia
volvié a plasmarse en dos jornadas
especialmente enriquecedoras: las
jornadas 53 y 56.

Juan de Lanuzay
Britanico de Aragon

Los dias 11y 12 de febrero, la jornada
53 llevo al Club a Zaragoza para
visitar los colegios Juan de Lanuza y
Britanico de Aragén, dos centros que
compartieron con los asistentes sus
enfogques, metodologiasy experiencias
de transformacién educativa

Durante estas visitas se exploraron
cuestiones vinculadas a la tecnologia
educativa, las metodologias activas, el
disefo de espacios de aprendizaje, la
organizacion escolar y el desarrollo de
propuestas orientadas al aprendizaje
competencial.

Mas alld de las presentaciones, el
valor de estas jornadas residid en la
posibilidad de observar de cerca cémo
las ideas se convierten en practica,
cdmo los equipos lideran el cambio y
como la innovacion se materializa en
decisiones pedagdgicas concretas.

El encuentro 52 del Club de Excelencia e Innovacion se desarrolld en la sede de UNIE Universidad.

Los centros de Zaragoza, Juan de Lanuza y Britdnico de Aragon, fueron los protagonistas de la jornada 53 del Club.
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Jornada de benchmarking en los colegios Peleteiro y CLIP.

De Santiago a
Oporto: Peleteiro y
CLIP

La siguiente gran experiencia de
benchmarking llegé los dias 22 y 23
de mayo, con la jornada 56, que llevd
al Club hasta el colegio Peleteiro, en
Santiago de Compostela, y al Colégio
Luso-Internacional do Porto (CLIP),
en Oporto.

Esta doble visita amplié la perspectiva
de los asistentes y permitié analizar
cdmo distintos centros estan respon-
diendo a desafios comunes como la
internacionalizacion, la innovacion
metodoldgica, la formacion integral
del alumnado y la adaptacidén a un
contexto educativo cada vez mas exi-
gente y global.

El benchmarking, una vez mas, se
confirmdé como algo mas que una
visita: una experiencia de apertura,
contraste, inspiracion y transferencia
de buenas practicas.



Prevenir las bajas en salud
mental y retener el talento

Con |A predictiva en |la evaluacion
de riesgos psicosociales

Nuestra plataforma, basada en
|A y respaldada por evidencia
cientifica, permite analizar el
estado emocional del equipo
docente.

Predice con un 85% de
precision la aparicion de
problemas como estrés,
ansiedad o depresion.

administracion@hmds.es
www.healthyminds.es
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Abril: la educaciéon financiera entra en el

debate educativo

‘¢ Estamos preparados para ofrecer
educacion financiera en nuestros co-
legios?’ fue el tema de la jornada 55
celebrada el 8 de abril. La sesion, desa-
rrollada en formato online, estuvo diri-
gida a equipos directivos, propietarios,
profesores de economia y docentes de
areas afines, y abordd un asunto que
gana relevancia a gran velocidad en el
debate educativo contemporaneo.

La educacién financiera ha dejado de
ser un tema periférico. En un mundo
donde los jovenes deberan tomar de-
cisiones cada vez mas complejas sobre
ahorro, consumo, endeudamiento, in-
version o planificaciéon econdmica, los
centros educativos estan llamados a
desempenar un papel fundamental.

Durante la jornada se analizaron las
tendencias internacionales, la posicion
de la Unién Europea y los principales
desafios para incorporar esta forma-
cién en los proyectos educativos de
los centros. Se debatid, ademas, sobre

la necesidad de abordar la educacion
financiera no solo como contenido
técnico, sino como una competencia
transversal ligada a la autonomia, el
pensamiento critico, la responsabilidad
y la preparacién para la vida adulta.

La pregunta planteada por el Club fue
clara. La respuesta, probablemente,
también: formar financieramente al
alumnado ya no es una opcidén secun-
daria, sino una necesidad emergente.

Octubre: historias,
emocion y escuela

El nuevo curso arrancd con una de las
propuestas mas especiales del afo. El
23 de octubre, el Club de Excelencia
e Innovacién de ACADE celebrd en el
Creative Campus de la Universidad Eu-
ropea la jornada ‘El poder de las histo-
rias en la salud mental escolar’, en for-
mato hibrido.

Fue mucho mas que una jornada te-
matica. Fue una experiencia formativa,
vivencial y profundamente humana,
dirigida a directores y responsables de
orientacion de centros educativos.

Desde el primer momento, el encuen-
tro respird un tono diferente: cercano,
reflexivo, participativo. Un espacio para
detenerse, escuchar y repensar el pa-
pel de la escuela en el acompanamien-
to emocional de nifios y adolescentes.



HiHollyMontt

Finanzas
Personales

Inversiones
Mercados financieros

Eleva tu propuesta educativa con
HollyMontt, referente internacional
en formacion practica de finanzas
en universidades

PROGRAMAS PARA COLEGIOS

Contenidos dindmicos

Prdctica con simuladores

Competiciones

Con el respaldo de Burton G. Malkiel, profesor emérito de la Universidad de Princeton,
una de las figuras mas influyentes en educacion financiera a nivel mundial

‘ +34 605 127 292 ‘ info@hollymontt.com
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Una propuesta inmersiva para
pensar la educacién desde la
empatia

Tras el espacio inicial de bienvenida
y networking, el profesor Giuseppe
landolo ofrecid la ponencia ‘La na-
rracion colaborativa como instru-
mento para promover la calidad de
vida y el desarrollo social en nifios y
adolescentes’.

Su intervencion puso el foco en
el poder de la narracidbn como
herramienta de acompafamiento,
construccién de sentidoy desarrollo
socioemocional. Contar, escuchar,
reconstruir historias... en el ambito
educativo, estas acciones pueden
convertirse en potentes palancas de
transformacion.

Pero uno de los momentos mas me-
morables llegd con la simulaciéon
compleja ‘Caso Lucia. Reunién

escuela-familia—-psicéloga’, una ex-
periencia inmersiva en la que actores
y expertos recrearon una situacion real
de acompanamiento emocional.

La escena permitid a los asistentes
observar, casi desde dentro, cémo
se construyen —o se bloquean— los
puentes entre la escuela, la familia
y los profesionales externos. Fue
una invitacion a reflexionar sobre la
empatia, la escucha, la comunicacion
y la corresponsabilidad en el cuidado
del alumnado.

El posterior debate participativo
enriquecio aun mas la experiencia,
convirtiendo la jornada en un
verdadero laboratorio de reflexion
compartida.

El encuentro concluyé con un
tour por el Creative Campus, un

entorno especialmente inspirador
que reforzé el espiritu de una
jornada concebida para pensar la
educacion desde la creatividad, la
sensibilidad y la accion.

La alta participacion, tanto presencial
como online, confirmd que la salud
mental escolar ya no ocupa un lugar
marginal en la agenda educativa. Al
contrario, se ha convertido en una
prioridad ineludible.

La jornada dejé una conviccién com-
partida entre los asistentes: educar
no es solo ensenar contenidos; tam-
bién es acompafar emocionalmente,
sostener procesos y generar entornos
donde las personas puedan crecer
con seguridad y sentido.

ACADE
FOROS

PROFESIONALES

Los Foros
Profesionales:
cuando

el Club
profundiza en
los retos de
gestion

A lo largo de 2025, el Club no solo
impulsd jornadas abiertas y visitas
de benchmarking. También reforzé
una linea de trabajo especialmente
valiosa: los Foros Profesionales de
Talento y Tech, espacios especiali-
zados para profundizar en los gran-
des retos de gestion de los centros
educativos privados.

Foro Profesional de
Talento

Marzo: bienestar,
compensacion y
propuesta de valor

Coincidiendo con la jornada 54 del
Club, en el mes de marzo se celebrd
una nueva sesion del Foro Profesional
deTalento, bajoeltitulo‘La retribucion
flexible como estrategia de bienestar
para el empleado’.

La sesidn, desarrollada en formato
hibrido desde la sede de Alkora,
aborddé un asunto especialmente
relevante en un contexto de creciente
competencia por el talento: coémo
mejorar la propuesta de valor que
los centros educativos ofrecen a sus
profesionales.

La jornada contd con la participacion
de Roberto Martinez, de Fundacion
Masfamilia, quien destacd el papel
de la retribucion flexible como herra-
mienta para atraer, cuidar y fidelizar



a los equipos. A continuaciéon, Marta
Pedrero, responsable de Retribucion
Flexible de Alkora, explicé de forma
practica como este modelo permi-
te a los empleados adaptar parte de
SuU compensacion a sus necesidades
reales, incorporando servicios como
seguros médicos, cheques guarderia
o planes de pensiones.

También se presentd la plataforma
MasXtunomina, desarrollada por
Alkora, como una solucién que facilita
laimplantacion de este modelo en los
centros educativos.

La sesion dejé un mensaje claro: en
la gestion del talento, el salario sigue
siendo importante, pero ya no es
suficiente por si solo. La experiencia
del empleado, la personalizacién y el
bienestar han pasado al centro de la
conversacion..

Octubre:
se constituye el Comité
Asesor del Foro de Talento

Durante el mes de octubre,
ACADE dio un paso decisivo en la
consolidacién del Foro Profesional
de Talento con la constitucién de
su Comité Asesor.

Este nuevo 6rgano esta integrado
por 11 centros educativos, que
contribuiran a definir las lineas
de trabajo, los temas prioritarios y
las futuras propuestas del Foro en
materia de gestion de personas,
liderazgo y desarrollo profesional.

Los centros que forman parte del
Comité Asesor son:

® Colegios Siglo XXI
e Colegio Brewster
Cognita Espaia
El Centro Inglés
Dukes Education

e Brains International School
Colegio Legamar

e Colegios Casvi

e IMMUNE Institute

e Regnum Christi

e Colegio Ramén y Cajal

La creaciéon de este Comité no solo
refuerza la dimensién estratégica
del Foro, sino que también posicio-
na a los centros participantes como
referentes en la reflexiéon y evolu-
cion de la gestion del talento en la
educacién privada. Se trata, en de-
finitiva, de una estructura llamada
a dar continuidad, profundidad y
orientacién practica a uno de los
ambitos mas decisivos para el futu-
ro del sector.

Noviembre: retener
talento, fortalecer

proyectos

El 18 de noviembre, el Club celebrd
su 58 jornada, una nueva edicién
del Foro Profesional de Talento,
dedicada a uno de los desafios mas
sensibles para los centros educativos
privados: coémo reducir la rotaciéon no
deseada y fortalecer el compromiso
del profesorado.

La sesidon tuvo lugar en la sede de
IMMUNE Technology Institute, reu-
niendo a responsables de recursos
humanos, directores, gerentes y pro-
fesionales interesados en compartir
estrategias reales para cuidar y rete-
ner el talento docente.

La jornada fue inaugurada por
Oscar Bachiller, gerente de ACADE,
quien destacdé que este encuentro
simbolizaba el inicio de una nueva
etapa para el Foro, impulsada por la
reciente creacion del Comité Asesor.

Su intervencién subrayd la importan-
cia de que estos espacios manten-
gan un enfoque practico, participa-
tivo y conectado con los problemas
reales de los centros. Porque hablar
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de talento no es hablar solo de contra-
tacion: es hablar de cultura, liderazgo,
bienestar, pertenencia y sostenibili-
dad institucional.

Durante la sesién, Roberto Martinez,
director de la iniciativa efr de
Fundacion Masfamilia, hablo del
avancede lainteligenciaartificial,de
cémo esta asumira progresivamente
mas tareas, incluso no rutinarias,
y como consecuencia porqué las
organizaciones deberan apoyarse
cada vez mas en competencias
humanas: la empatia, la inteligencia
emocional, la escuchay la capacidad
de generar confianza.

También puso el foco en las nuevas
generaciones, cuyas expectativas
laborales estan marcadas por la
busqueda de bienestar, conciliacion,
propdsito, innovaciéon y calidad de
vida. Segun explico, el salario sigue
siendo importante, pero ha dejado de
ser el Unico factor decisivo. El mensaje
fue contundente: las organizaciones
gue sepan interpretar estos cambios
estardn mejor preparadas para atraer
y retener talento.

El compromiso como factor
decisivo

La ponencia de Ana Peharanda
profundizd en una idea central: la
verdadera palanca de la retencion

no es solo la compensacién, sino
el compromiso.

Pefaranda explicé que la rotaciéon
tiene un coste elevado para los centros
educativos, no solo en términos de
seleccion y reemplazo, sino también
por la pérdida de conocimiento
acumulado,vinculo conelalumnado,
cultura compartida y estabilidad
organizativa.

Su intervencién defendid un cambio
de paradigma: pasar de una légica
reactiva, cubrir vacantes, a una
|6gica preventiva basada en la
deteccién temprana de sefales de
desvinculacién y en la construccion
de entornos donde el profesorado
quiera permanecer.

Eneseproceso,eldreade personas
O recursos humanos aparece
como un actor estratégico: no
solo gestiona procesos, sino que
interpreta dinamicas, conecta a los
equipos con la direccidon y ayuda a
traducir objetivos organizativos en
experiencias laborales sostenibles.

La jornada concluyd con un taller
colaborativo y el analisis del caso
practico ‘Retencion del talento
docente en centros privados: el
caso de Juan Martin’, ademas de la
presentacién de buenas practicas
impulsadas por el Comité Asesor.

Fueunasesionquecombindreflexion,
datos, experiencia y aplicabilidad. Y
dejé una certeza dificil de discutir:
cuidar al profesorado no es solo
una cuestidén de recursos humanos;
es una decision estratégica que
impacta directamente en la calidad,
la estabilidad y el proyecto educativo
de cada centro.

Foro Profesional
Tech

El Foro Profesional Tech también
constituyd su Comité Asesor, com-
puesto por nueve centros y que
ejercerd un papel clave: las pro-
puestasy lineas de trabajo que sur-
jan de este comité serviran de base
para las acciones y contenidos del
Foro.

Los centros educativos que
constituyen el Comité Asesor del Foro
Profesional Tech son los siguientes:

e Agora SM
e Everest School

e Julio Verne School
(Grupo Sorolla Educacién)

e Dukes Education Spain
e Affinitas Education

e El Centro Inglés

e Colegios Casvi

e Immune Institute

e Novaschool Education

Uno de los logros Club de
Excelencia e Innovacion de

ACADE es haber fortalecido una
red de profesionales y centros
que entienden la excelencia
como una forma de trabajar.
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Instituto de
Formacion e
Investigacién
Educativa
(IFIE) de
ACADE

Durante 2025, el Instituto de Forma-
cién e Investigacion Educativa (IFIE)
de ACADE consolidé su papel como
instrumento estratégico al servicio
de los centros educativos privados
asociados, reforzando una oferta for-
mativa util, flexible y alineada con los
principales retos del sector. La activi-
dad del ejercicio se orientd a respon-
der con eficacia a las necesidades
reales de colegios, escuelas infanti-
les y otras instituciones educativas,
combinando formacién programada
por las empresas, actividad formati-
va propia, soporte técnico en boni-
ficaciones y programas de reskilling
de alcance estatal.

En un contexto marcado por la au-
sencia de planes de formacidén sub-
vencionada especificos, ACADE vy
FUNDEL articularon una respuesta
coordinada para maximizar el apro-
vechamiento del crédito formativo
disponible, facilitar la gestiéon admi-
nistrativa a los centros y mantener
una oferta especializada de alto valor
afadido. Esta memoria recoge los
principales hitos, resultados e ini-
ciativas desarrollados a lo largo del
ejercicio, con una visién institucional
propia de una asociacién empresa-
rial comprometida con la calidad, la
innovaciény la profesionalizacién del
sector educativo privado.

Con el firme propdsito de elevar la
calidad del servicio a los asociados
y contribuir a la mejora continua de
sus equipos, el Instituto de Forma-
cién e Investigaciéon Educativa de
ACADE impulsé durante 2025 un
amplio programa de formacién y

acompafamiento técnico.
]

Ante la ausencia de planes de for-
macion subvencionada, la actividad
se concentro estratégicamente en la
formacion programada por las em-
presas, gestionada conjuntamente
por ACADE y FUNDEL, su fundacion
docente.

La oferta se desarrolld6 mayoritaria-
mente mediante aula virtual y tele-
formacion, sin renunciar a la forma-
cion presencial como modalidad
clave para determinadas necesida-
des de los centros. A ello se sumo
la especializacion de la plataforma
ACADE Online, la organizacion téc-
nica de los Regional Workshops y
los talleres del congreso anual de la
Asociacion Nacional de Colegios Bri-
tanicos en Espana (NABSS), asi como
la prestacion de servicios de alto
valor anadido, como la provision de
formadores especializados y la ges-
tién integral de bonificaciones para
acciones impartidas por entidades
externas.

De forma complementaria, el de-
partamento de Formacion continud
dinamizando el Club de Excelencia
e Innovacién de ACADE, reforzan-
do un espacio de referencia para el
intercambio de buenas practicas,
la actualizacién profesional y la re-
flexion estratégica entre los centros
asociados.

Formacion
programada por
las empresas

ACADE sostiene que la formacion
constituye una de las principales ga-
rantias de adaptaciéon en un sector
en permanente transformacioén. La
calidad educativa descansa en un
capital humano actualizado, cuali-
ficado y comprometido, capaz de
responder a nuevas exigencias pe-
dagdgicas, normativas, tecnoldgicas
y organizativas. Por ello, la formacion
no debe entenderse como un gasto
coyuntural, sino como una inversion
estratégica que mejora la competiti-
vidad de las instituciones, fortalece el
desarrollo profesional de sus equipos
y repercute directamente en la cali-
dad del servicio educativo.

Con este enfoque, en 2025 se reforzd
la oferta mediante programas dirigi-
dos tanto a equipos directivos como
a personal docente y administrativo,
poniendo a disposicion de los aso-
ciados catalogos actualizados con
las tendencias mas demandadas del
ejercicio.

Estos catalogos sirvieron también
como base para el disefio de planes
formativos a medida, adaptados a las
necesidades concretas de cada cen-
tro. FUNDEL liderd la organizacion
de la formacién bajo demanda y la
bonificacion de las acciones a través
del crédito formativo, mientras que
ACADE actudé como asesor técnico
permanente en materia de Forma-
cion Profesional para el Empleo y
gestion en la plataforma FUNDAE.

Balance de la formacién programada por las empresas

Presencial /

iz cien Aula virtual
Accmqes 100
Formativas
Alumnos 1.524
Horas 1.149

Teleformacion Total
263 363
= 1.524
13.524 14.673
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Actividad
formativa propia

La actividad formativa propia del IFIE
se articuld a través de tres pilares ope-
rativos: teleformacion, aula virtual y
formacioén presencial. Esta estructura
permitid combinar flexibilidad, espe-
cializacién y cercania, adaptandose
a los distintos perfiles de los centros
asociados y a las particularidades de
cada necesidad formativa.

e Teleformacidn, a través de la
plataforma e-learning
especializada ACADE Online
y de alianzas estratégicas con
proveedores de contenidos de
alto valor afhadido.

e Aula virtual, mediante sesiones
sincronas que facilitan la
interaccién en tiempo real, el
seguimiento individualizado y la
resolucion de dudas operativas.

e Formacion presencial, desarrolla
datanto en las instalaciones
de los propios centros como
en eventos y programas de
entidades colaboradoras.

1. Teleformacion

La teleformacion se consolidé en 2025
como una modalidad especialmente
eficaz para el desarrollo profesional
continuo de los equipos docentes y
administrativos, gracias a su flexibili-
dad, trazabilidad y capacidad de adap-
tacion a los ritmos de los centros.

ACADE Online: respuesta
especializada a las necesidades
del sector

La plataforma ACADE Online man-
tuvo una actividad constante a lo
largo del ejercicio, orientada a cubrir
demandas especificas de los centros
asociados con programas bonifica-
bles hasta en un 100 %. Durante 2025,
diecisiete profesionales completaron
su formacion a través de esta via, con-
firmando el valor de una oferta espe-
cializada y adaptada a la realidad de la
ensefanza privada.

Entre los itinerarios con mayor indice
de participacion destacaron las accio-
nes vinculadas al coaching educativo
y al abordaje de dificultades de apren-
dizaje en el aula, dos dmbitos que re-
flejan la preocupacion creciente de los
centros por reforzar tanto la calidad
pedagdgica como la atencion indivi-
dualizada al alumnado:

e Coaching educativo: herramienta
clave para el docente actual.

e Aprendizaje en el aula: abordaje
de dificultades.

Asimismo, y en respuesta a nuevas
exigencias del entorno educativo y
normativo, el catdlogo de ACADE
Online se ampli® con nuevos cursos
centradosen la proteccion delmenory
el bienestar del alumnado, disponibles
en espanol e inglés. Esta actualizacién
refuerza el compromiso de ACADE
con la prevencion, la seguridad y la
cultura de cuidado en los centros
educativos:

e Creacion de protocolos de
bienestar para centros educativos.

e Formacioén para coordinadores de
bienestar en centros educativos.

Alianza estratégica con Micole

La colaboraciéon entre ACADE y Mi-
cole se mantuvo plenamente activa
durante 2025, enriqueciendo la oferta
con programas de alta especializaciéon
técnicay fuerte orientacién practica.

Estos cursos, disponibles durante todo
el aflo y bonificables al 100 %, alcanza-
ron a un total de 192 trabajadores, con
especial demanda en ambitos vincu-
lados a la innovacion tecnoldgica, la
comunicacion institucional y la capta-
cion de familias:

e Experto en inteligencia artificial
para colegios.

e Experto en Canva para centros
educativos.

e Gestion de crisis, vinculo con
familias y marca docente.

e Marketing educativo.
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2. Aula virtual

Capacitacion especializada:
Plataforma Raices

Con el fin de dar respuesta a las
necesidades operativas de los centros
educativos privados de la Comunidad
de Madrid, el IFIE disefid un programa
formativo especifico orientado al
dominio de la plataforma Raices,
herramienta imprescindible para la
gestion de procesos de matriculacion
y administracion escolar.

Durante 2025 se desarrollaron siete
acciones formativas impartidas en
aula virtual, lo que permitié ofrecer
una formacion interactiva, flexible
y ajustada a los tiempos de los
centros. Esta iniciativa alcanzé a 128
trabajadores de centros asociados y
fue bonificable al 100 %, reafirmando
el compromiso de ACADE por
ofrecer soluciones técnicas que
mejoren la gestidon administrativa
sin generar costes adicionales para
las instituciones.

3. Formacion presencial

A pesar del auge de los entornos digi-
tales, la formacién presencial continud
siendo en 2025 un pilar esencial por su
capacidad para favorecer la interac-
cion directa, la resolucion préactica de
problemas y la transferencia inmedia-
ta de aprendizajes al contexto real de
los centros.

Formacion exclusiva para
centros educativos

Durante el ejercicio, el IFIE siguid im-
pulsando acciones presenciales a me-
dida, disefladas especificamente para
los trabajadores de los centros asocia-
dos que solicitaron este servicio. Estas
formaciones se desarrollaron en las
propias instalaciones de las institucio-
nes, facilitando la conciliacién, el ajus-
te a la realidad organizativa de cada
equipoy la aplicabilidad inmediata de
los contenidos.

En total, 259 profesionales se benefi-
ciaron de estos programas, integra-
mente bonificables, lo que demuestra
la utilidad de una formacidén cercana,
contextualizada y orientada a resulta-
dos.

Actividad formativa presencial
para centros britanicos
asociados a NABSS

La colaboracién con la Asociacion Na-
cional de Colegios Britanicos en Espa-
fa (NABSS) constituyd uno de los hitos
mas relevantes del afio, proyectando
la actividad formativa de ACADE hacia
estadndares internacionales de alta exi-
gencia y reforzando su capacidad de
organizacién en programas comple-
josy multisedes.

1- Conferencia Anual de NABSS

Bajo el lema ‘Intention, intervention
and impact, el congreso celebrado
en Madrid entre el 6y el 9 de marzo
se consolidé como un espacio de re-
ferencia pedagdgica. Los dias 8 y 9 de
marzo, ACADE, a través de FUNDEL,
lideré la organizacién e imparticion
de un panel de talleres especializados
de alto valor pedagdgico, dirigidos a
profesionales de centros asociados a
NABSS.

e Can | tell you a story? The impor
tance of storytelling, poetry and
oracy in the Early Years.

e Teaching for the future. Creating
exceptional outcomes through
21st century teaching strategies.

e Guerrilla curriculum. Curriculum
design and pedagogy for
building knowledge, developing
creative thinking and promoting
independence.

e | eading with data. Using perfor
mance data to support effective
middle leadership and improve
pupil outcomes.

e What makes great teaching? The
four dimensions of great teaching
and their impact on student
learning.

e Courageous leadership. The big 5
pillars: values, vision, mission,
strate gy and culture.

e Making it ‘stick’. How can we use
cognitive science to improve
pupils' learning and memory?

e Adapting instruction for every
student. Lessons from the
hundred-acre wood.

Estos talleres contaron con la partici-
pacion de 214 trabajadores de centros



asociados a NABSS, cuya gestion téc-
nica y bonificacion fue coordinada por
ACADE y FUNDEL, reforzando la capa-
cidad de la organizacién para prestar
soporte especializado en entornos de
formacion internacional.

2- Regional Workshops

El programa de Regional Workshops
de NABSS se celebré en Barcelona,
Madrid, Valencia, Malaga, Mallorca y
Canarias durante los meses de octu-
bre y noviembre. En total se desarro-
llaron seis ediciones presenciales del
curso ‘Lock it in! Tailor your teaching
to make learning stick’, una propuesta
de alto interés centrada en estrategias
de ensefianza eficaces y sostenibles.

La iniciativa permitio formar a 122 pro-
fesionalesy volvid a evidenciar la capa-
cidad logistica de ACADE y FUNDEL
para coordinar programas de elevada
complejidad técnica en multiples se-
des, manteniendo estdndares de ca-
lidad homogéneos y una gestiéon efi-
ciente de las bonificaciones.

Gestion de la
bonificacion
de formaciones
externas

Durante 2025, ACADE, a través de
FUNDEL, consolidd su servicio de so-
porte técnico para la gestion de boni-
ficaciones de cursos impartidos por
entidades externas. Actuando como
entidad gestora en la plataforma
FUNDAE, la organizacién facilité a los
centros asociados el cumplimiento
de los tramites administrativos nece-
sarios para optimizar el uso de su cré-
dito formativo y garantizar la correcta
aplicaciéon de la normativa vigente.

En este periodo, se colabord es-
trechamente con 31 empresas, ges-
tionando de manera integral 69 ac-
ciones formativas externas, lo que
permitié la capacitacion bonifica-
da de 553 trabajadores. Este servi-
cio representa un importante valor
afadido para los asociados, ya que les
permite centrarse en sus objetivos pe-
dagdgicos y organizativos mientras

ACADE asegura la correcta tramita-
cién, seguimiento y cierre de las accio-
nes formativas.

Plan formativo de
Reskilling Estatal

Durante 2025, ACADE continudé im-
pulsando de manera significativa la
formacién profesional dirigida a per-
sonas ocupadas y desempleadas en
el marco del Plan Formativo de Reski-
lling Estatal, consolidando su compro-
miso con la actualizacion de compe-
tencias, la recualificacion profesional y
la mejora de la empleabilidad. La su-
peracién de estos programas permite,
ademas, obtener una titulacién vincu-
lada a unidades de competencia del
Ministerio de Educacién, Formacion
Profesional y Deportes, lo que refuer-
za su valor académico y profesional.

Actividades
formativas ACADE
para ocupados

Se desarrollaron multiples acciones
orientadas al reciclaje profesional en
areas de alta demanda, entre ellas ofi-
matica avanzada, contabilidad, mar-
keting digital, idiomas, aplicaciones
informaticas de gestidn y logistica. En
conjunto, estas acciones alcanzaron
un volumen total de 283 alumnos co-
municados, con elevados indices de fi-
nalizacién en la mayoria de los grupos
destacan los siguientes:

Paguete Office — Excel.
Contabilidad.
Redes Sociales y Marketing 2.0.

Inglés (varios niveles).

Aplicaciones Informaticas de
Gestion.

Gestidn Logistica.

@

Formacion para
desempleados

1- Formacién de ACADE

La programaciéon dirigida a perso-
nas desempleadas incluyd cursos de
idiomas, habilidades directivas, con-
tabilidad, aplicaciones informaticas
de gestion y Excel, configurando una
oferta equilibrada entre competen-
cias transversales y herramientas de
empleabilidad inmediata. El progra-
ma registrd 224 alumnos comunica-
dos, destacando nuevamente los ele-
vados porcentajes de finalizacion.

Entre los cursos destacan los siguien-
tes..

e |diomas (Inglés A21y A2.2).

e Habilidades directivas y gestion
de equipos.

e Contabilidad.

e Aplicaciones Informaticas de
Gestion.

e [Excel.
2 - Formacion de FUNDEL

FUNDEL complementd las acciones
anteriores con programas centrados
en habilidades directivas, idiomas,
contabilidad, ofimatica y Excel, am-
pliando el alcance del plan y reforzan-
do su cobertura. El total de participan-
tes comunicados en este bloque fue
de 238 alumnos, mostrando continui-
dad, capilaridad y solidez en la ejecu-
cion del programa.

Destacan las siguientes areas formati-
vas:

Habilidades directivas.

Idiomas.
Contabilidad.

Ofimatica.

o Excel.
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Representacion institucional
de ACADE en Fundae y
organos de formacion

ACADE mantiene una presencia ac-
tiva y estratégica en los principales
6rganos de gobernanza y representa-
cion de la formacién para el empleo,
reforzando asi la defensa de los intere-
ses de los centros educativos privados
asociados y garantizando la interlo-
cucion con las instituciones clave del
sistema.

En el marco de la Fundacion Esta-
tal para la Formacién en el Empleo
(FUNDAE), cuya estructura se articu-
la a través de un Patronato y diversas
Comisiones Paritarias sectoriales y
territoriales, ACADE reafirma su posi-
cidn como organizacidn empresarial
mayoritaria en el sector de la ense-
fanza privada en Espafa. Esta repre-
sentatividad le otorga la condicién de
miemlbro de pleno derecho en distin-
tas Comisiones Paritarias vinculadas al
sector:

e Ensenanza Privada.

e Educacion Infantil (mantiene la
presidencia).

e Colegios Mayores (mantiene la
presidencia).

Ademas de esta presencia en FUNDAE,
ACADE participa activamente en otros
espacios estratégicos de alto nivel
desde los que contribuye a orientar
politicas, anticipar tendencias y
defender los intereses de sus asociados:

e Comision de Formaciéon de CEOE.

e Comision de Formacion de CEIM

(Confederacion Empresarial de
Madrid).

e Foro de Educacion del Club de
Excelencia en Gestion.

Conclusion

El balance del egjercicio 2025 confir-
ma que la formacién continla sien-
do uno de los ejes estratégicos de
ACADE para acompanar a los cen-
tros educativos privados en un en-
torno cambiante, exigente y cada vez
mas profesionalizado. A través del
IFIE y de la accién coordinada con
FUNDEL, la organizacién ha ofrecido
respuestas concretas, flexibles y de
alto valor anadido, tanto en el disefio
e imparticién de acciones formativas
como en el soporte técnico, la boni-
ficacion y la representacion institu-
cional.

La combinacién de formacién pro-
gramada por las empresas, activi-
dad formativa propia, programas de
reskilling, apoyo a acciones externas,
alianzas estratégicas y presencia en
los 6rganos de decision del sistema
de formaciéon para el empleo refleja
una visién integral, alineada con la
mision de ACADE como asociacion
empresarial de referencia del sector.

En definitiva, 2025 ha sido un afo de
consolidacién, crecimiento y servi-
cio util a los asociados. Esta memo-
ria, que no solo recoge resultados
cuantitativos, pone de manifiesto
una conviccién compartida: invertir
en formacion es invertir en calidad
educativa, en sostenibilidad insti-
tucional y en el futuro de la ense-
fanza privada.

Acadejobs

La plataforma de empleo es-
pecializada del sector de la en-
seflanza privada, ACADEIJobs,
cerrd el ejercicio 2025 con un
total de 14.960 inscritos. Este
dato confirma su consolida-
cion como herramienta de re-
ferencia para la conexién entre
centros educativos y profesio-
nales del sector, asi como su
valor complementario dentro
del ecosistema de servicios que
ACADE ofrece a sus asociados.

Mas alla de la cifra, ACADEJobs
representa una palanca estraté-
gica para la atraccion de talento,
la visibilidad de oportunidades
profesionales y el fortalecimien-
to del mercado laboral especia-
lizado en ensenanza privada, en
coherencia con la apuesta de la
organizacion por la profesionali-
zacion y la mejora continua del
sector.
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Nacional

Junta Directiva
Nacional de Infantil

Presidente:
Ignacio Grima

Vicepresidenta:
Carmen Bardal

Secretaria:
Marta Saiz

Vocales:
José Francisco Bracho
Paula Gundin

Defensa del sector y
encuentros

El 8 de abril, Juan Santiago, presi-
dente de ACADE; Ignacio Grima,
vicepresidente segundo de ACADE
y presidente nacional de Infantil; y
Luis Torres, secretario general, man-
tuvieron una reunién en el Congreso
de los Diputados con los represen-
tantes de Educacion del Partido Po-
pular, Oscar Clavell y Oscar Ramajo.

Se abordd la situaciéon en la que se
encuentra la educacién privada en
Espafia y en las distintas comuni-
dades autdénomas, y se trasladaron
todas las reivindicaciones histori-
cas en materia de autonomia y de
financiacién a las familias. Los re-
presentantes de ACADE expusieron
la necesidad de implantar, a nivel
nacional, la gratuidad del primer ci-
clo en términos similares a como se
realizé en Galicia o en la Comunidad
Valenciana.

Asistentes presenciales a la jornada sobre las novedades del huevo convenio colectivo de infantil.

El 8 de junio se firmdé una Declara-
cion en defensa del sector de edu-
cacién infantil privado, firmado con-
juntamente por ACADE junto con
las organizaciones patronales Cecei,
Escuelas Catdlicas (a través de su
patronal Eyg), Fenacein, Cece y Alic
y las sindicales Feccoo, Ugt Servicios
Publicos, Fsie y Feuso.

El 27 de marzo, con motivo de la fir-
ma del nuevo convenio colectivo del

sector, el departamento Juridico de
ACADE organizd una sesion divulga-
tiva sobre novedades del texto, que
contd con cerca de un centenar de
asistentes.

Se continud con los Miércoles de In-
fantil, un programa de trabajo basa-
do en workshops gratuitos para los
centros de educacién infantil aso-
ciados, que abordan diversos aspec-
tos de gestion.

Redes Sociales

En 2025, desde ACADE siguid poten-
ciando la presencia en las redes socia-
les de ACADE Infantil en Instagram y
Facebook con el objetivo de aumen-
tar la difusion de los centros asocia-
dos y mostrar su implicacion, trabajo
y esfuerzo.

También se retransmitieron a través
de estos canales los eventos realiza-
dos por ACADE, y las conclusiones al-
canzadas en los Miércoles de Infantil.



SOMOS CENTROS ESPECIALIZADOS EN NEURODESARROLLO,
TERAPIAS INFANTILES Y SALUD EMOCIONAL.

Hemos creado unos servicios adaptados a las necesidades de 1os colegios,
que les facilitan las herramientas necesarias para enfrentar los desafios
delos ninos y ninas, y de sus familias.

WORKSHOPS PARA COLEGIOS

Workshops presenciales disenados
para acompanar a docentes y familias Descubre mas:
con herramientas practicas y aplicables.

Contribuyen a mejorar la convivencia,
reducir conflictos y reforzar el compromiso
del colegio con el bienestar de su
comunidad educativa.

Contactanos:

@neuralkids

@ hola@neuralkids.es
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Andalucia

Presidente
José Francisco Bracho

Durante 2025, se realizaron diferentes
reuniones de la Mesa de Primer Ciclo
de Educacion Infantil de Andalucia
a las que acudié en representaciéon
de ACADE, José Francisco Bracho,
presidente de la Sectorial de Infantil
en esta comunidad.

Reuniones de la
Mesa de Infantil

« 23 de enero: reuniéon con la
presencia de Rafael Salas, director
general de Planificacién de
Centros, y el jefe de Servicio de
Planificacion de Primer Ciclo,
Ezequiel Gémez. Se informd sobre
la tramitacion del Proyecto de
Decreto por el que se regulan los
centros que imparten el primer
ciclo de la educacion infantil, que
fue publicado en el BOJA el 5de
marzo.

« 20 de marzo: reunion de la
Mesa de Infantil con el fin de
informar sobre el procedimiento
de adhesién para el curso
2025/2026 y sobre el nuevo marco
normativo.

+ 29 de mayo: reunion
extraordinaria de la Mesa de
Infantil para tratar, entre otros
aspectos, el borrador de la
Instruccion sobre los criterios
para la adecuacion de la oferta
educativa.

« 3dejulio: reunién para abordar la
evolucién del curso 2024/2025.

+ 9 de octubre: reuniéon para
informar sobre el curso 2025/2026.

+ 30 de diciembre: reunion
extraordinaria para abordar la
situacion econdmica del sector
y alcanzar una actualizacién del
precio-plaza.

Comunidad
de Madrid

Junta Directiva
de Infantil de Madrid

Presidente:
Ignacio Grima Alberola

Vicepresidenta:
Maria Diaz

Vocales:

Héctor Diaz

Marta Fernandez
Marisa Morales
Zurifie Ondarra
Consuelo Pérez
Denise Zarruk
Ricardo Abascal
David Barba
Almudena Sanchez
Jaime Alonso-Iharra

El 3 de diciembre se celebrd la reunidon
ordinaria de la Junta Directiva Infantil
de Madrid.

Reuniones institucionales

El 28 de abril, el presidente de ACADE,
el vicepresidente 2° nacional y
presidente de infantil, y el secretario
general, mantuvieron una reunién con
el, en esos momentos, consejero de
Educacion, Ciencia y Universidades,
Emilio Viciana; el viceconsejero
de Politica Educativa, José Carlos
Fernandez; y el director general de
Educacién Concertada, Becasy ayudas
al Estudio, Jorge Elias de la Pefa.

ACADE puso de manifiesto el malestar
ante la congelacion de las becas
destinadas al alumnado de centros
privados de las etapas de primer ciclo
de infantil, bachillerato y formacién
profesional. Se destacd que la no
actualizacion delosimportessuponeel
incumplimiento tanto de la Estrategia

Momento de la Junta Directiva de Infantil de Madrid

Reunién mantenida el 28 de abril en la Comunidad de Madrid.

de Natalidad marcada por el Gobierno
de la Comunidad de Madrid, como de
la declaraciéon de Cérdoba del Partido
Popular, donde las distintas CCAA
se comprometieron a implementar
en esta legislatura la gratuidad de la
educacion infantil de O a 3 afios.

El 14 de noviembre el presidente
de ACADE y el secretario general
mantuvieron una nueva reunién en
la Comunidad de Madrid con el ante-
rior consejero de Educacion, Ciencia y
Universidades; el director general de
Universidades, Nicolds J. Casas Calvo;
y el director general de Educacion
Concertada, Becas y Ayudas al Estu-
dio, Jorge Elias de la Pefa. Entre otras
cuestiones, ACADE abordd el retraso
en la publicacién de la resoluciéon de
las becas de primer ciclo de infantil.
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Comunidad
Valenciana

Junta Directiva
Infantil-Comunidad
Valenciana

Presidenta autonémica:
Carmen Bardal

Presidenta en Castelldn:
Elena Peset

Presidente en Alicante:
Ramiro Lopez

Secretaria:
Marta Saiz

Vocales:
Sean Ferrer
Ramon Torres

Reuniones en
la Conselleria

El 6 de marzo, los representantes de
ACADE en la Comunidad Valenciana,
Alejandro Monzonis, presidente en
esta comunidad; Carmen Bardal,
presidenta autondémica del sector
infantil; y Ramiro Ldopez, presidente
del sector en Alicante; mantuvieron
una reunién con el director general
de Centros Docentes de la Conselleria
de Educacién, Jorge Cabo, y con el
subdirector, Gustavo Martinez.

El objetivo fue trasladar a Conselleria
propuestas de mejora para la
convocatoria 2025/2026 de la Orden
deGratuidad,exponerlaproblematica
que encontraron los centros durante
la anterior convocatoria, y solicitar
mejoras de cara a las préximas
convocatorias.

Visita a centros por el
aniversario de la DANA
de 2024

El 6 de noviembre, una amplia
representacion de ACADE compuesta
por Alejandro Monzonis, vocal de la
Junta Directiva de ACADE nacional
y presidente de ACADE-Comunidad
Valenciana; Franc Corbi, vicepresidente
primero y tesorero de ACADE y
miembro de la Junta Directiva de
ACADE en la comunidad valenciana;
Ignacio Grima, vicepresidente segundo
nacional y presidente nacional
de la sectorial de infantil; Carmen
Bardal, vocal de la Junta Directiva
y presidenta de ACADE Infantil-
Comunidad Valenciana (ADEIV); Luis
Torres, secretario general de ACADE;
y Ana Ldépez, en esos momentos
responsable de la sectorial de infantil,
visitaron las escuelas infantiles
asociadas afectadas por la DANA, con
motivo del aniversario de la catastrofe.

Las escuelas visitadas fueron las
siguientes:

Escuela Infantil Be YOU, en
Sedavi.

Escuela Infantil Menuts 2, en
Massanassa.

Escuela Infantil Bubo, en
Catarroja.

Escuela Infantil Menuts, en
Paiporta.

Escuela Infantil Mama Pato, en
Paiporta.

Escuela Infantil Los Pinos, en
Xirivella.

En cada centro se realizd un pequeno
tour por las instalaciones para conocer
el estado actual. También se les
entregd una carta del presidente de
ACADE, Juan Santiago, y una placa
de reconocimiento con la siguiente
leyenda:

“Reconocimiento a xxxxxxxxx Centro
de educacion infantil ejemplar por
su entereza, determinacion y resi-
liencia frente a la DANA de octubre
de 2024".

Fue una jornada emotiva en la que
se comprobd la gran labor realizada
por estos centros y el extraordinario
ejemplo de resiliencia, compromiso
y amor por la educacién que han
demostrado tras la catastrofe.
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Galicia

Presidenta de Infantil-Galicia
Paula Gundin

Reuniones

El 26 de junio, tuvo lugar una reuniéon
con Jacobo Rey, director xeral de
Familia, Infancia e Dinamizacion
Demografica de la Xunta de Galicia,
a la que asistid¢ Paula Gundin, como
presidenta de la Sectorial de Infantil
en esta comunidad.

Se abordd el aumento del precio de la
gratuidad en la siguiente convocatoria,
que finalmente se incrementd en
el curso 2025/2026 a un maximo de
350 euros al mes por plaza a jornada
completa.

El 15 de diciembre tuvo lugar una
reunion en la Conselleria de Politica
Social e Igualdad, a la que también
asistié Paula Gundin.
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Como cada afiodesde la suscripcion
del acuerdo en 2008 entre ACADE
y Nabss, la Asociacién Nacional de
Colegios Britanicos en Espafia, en
2025 desde ACADE se han prestado
los servicios que se detallan a
continuacién para los 83 centros
asociados.

Servicio de secretaria
(inglés y espanol)

Atencién telefénica (consultas
generales, filtro y seguimiento de
[lamadas, control de mensajeria,
organizaciéon de reuniones en sede
de NABSS, atencion telefénica al
asociado, bienvenida a nuevos socios
y soporte al Comité de Direccién).

Actualizaciéon y mantenimiento de
la base de datos de la organizacion.

Comunicacion interna

Envio de circulares a los asociados,
actualizacion de bases de datos, aten-
cion al cliente, canalizacion de con-
sultas y elaboracion de informes para
los miembros del Comité Ejecutivo y
actualizacién del sitio web.

Servicio administrativo en
coordinacién con oficina
de Tesoreria

e Facturacion suscripcion anual.
e Facturacioén de inspecciones.
e Gestion de remesas de pagos.

e Gestion de impagados y
resolucion de incidencias.

Servicio juridico

e Envio de circulares por correo
electréonico con novedades
legislativas.

® Asesoramiento a la asociacion en
temas de estatutos, coédigo ético e
impuestos.

e Resolucion de consultas juridicas
de derecho laboral, negociacion
colectiva, normativa educativa,
proteccion de datos y registro de
delincuentes sexuales.

Soporte al comité de
inspecciones

® 67 realizadas en 2025y mas de
2.000 correos gestionados.

® Recepcion de solicitudes de
inspeccién y envio de formularios.

e Atencién e informacion telefénica
a los centros que solicitan
inspecciones.

e Atencion telefonica y soporte en
coordinacion de inspectores.

e Control y seguimiento en materia
de proteccion de datos de cada
inspeccion.

e Gestion documental con Google
Drive (control de accesos a
carpetas propias de la inspeccion y
gestion de permisos).

e Control de pagos de inspecciones
(gestiéon de incidencias, en
coordinacion con la oficina de
Tesoreria).

e Soporte en el pago a inspectores
(en coordinacidon con la oficina de
Tesoreria).

e Coordinacién de cursos para
inspectores en el congreso,
reserva de espacios y preparacion

documental.

Soporte en la organizacién
del 47 congreso anual
‘Intention, intervention &
impacT’

e Mas de 2.500 correos electronicos
gestionados.

e Elaboracion de listados de
asistentes al congreso (Reunion
anual de directivos (AGM) y
ponencias para la comunidad
educativa.

e Coordinacidn asistencia
de autoridades e invitados,
elaboracién y envio de
invitaciones.

e Emision de facturasy control de
pagos de expositores.

e Secretaria técnica durante todo el
evento.

e Registro de asistentes e
inscripciones online.

e Coordinacion de ponentes, viajes,
excursiones y gestion materiales
de las ponencias talleres-
workshops.

e Coordinacion contenidos web
propia del evento.

e Cestidon comercial con paquetes
de patrocinio especiales.



Toddle Al es el perfecto asistente personal para los
profesores ya que les ofrece un apoyo profesional
en las labores de planificacion de la asignatura y
evaluacién de los alumnos, lo que facilita el
proceso de ensenanza del programa.

Jorge Sevilla

IB Diploma Coordinator, Physical education Teacher
Elian’s British School of La Nucia

Escanee el cédigo para
reservar una demo.

toddle



» CED

47 congreso
de Nabss

Bajo el lema ‘Intention, Intervention,
Impact’, la Asociacion Nacional de
Colegios Britanicos en Espafa celebrd
del 6 al 9 de marzo su 47 Conferencia
Anual en el hotel Melid Avenida de
América en Madrid.

Mas de 550 asistentes asistieron
a esta edicibn que contdé con
destacadas figuras de la ensefianza
britdnica y empresas de servicios que
presentaron sus Ultimas novedades
en educacién. Como cada ano,
el congreso supuso un punto de
encuentro de directivos, titulares,
docentes, sponsors, ponentes de
relevancia internacional e invitados
gque se reunen cada ano para
compartirlosdesafios de laeducacion
en un mundo en constante evolucion.

El programa del congreso arrancé
con la Cena de Gala que tuvo lugar
el jueves 6 en la Masia de José Luis
en la Casa de Campo y conté con la
presencia de mas de 220 titulares
y directivos de colegios britanicos
en Espana. El presidente de NABSS,
Adrian Massam, recordé el objetivo de
la conferencia anual de la asociacion
en proporcionar aportes practicos que
puedan transformarse rapidamente
en un desarrollo tangible para los
centros. Seguir trabajando juntos en
una época de importantes cambios
preparandoalasfuturasgeneraciones
y subrayando el compromiso de la
asociacion con lainnovaciény calidad
educativa. La cena de Gala contdé con
la presencia de Sarah Cowley, Deputy
Head of Mission de la embajada
britdnica quien también dirigié unas
palabras a los asistentes.

En la manana del viernes tuvo lugar
la inauguracion de la conferencia
que contdé con la presencia de
representantes de la Embajada
Britdnica como Thea Wiltshire,
EdTech, Schools, Early VYears,
and SEND Specialist, Amaya Cal
Linares, subdirectora General de la
Unidad de Accion Educativa en el

Exterior del Ministerio de Educacion
Formacion Profesional y Deportes y
Olaf Clayton, presidente del British
Benevolent Fund. La inauguracion
también contd con representantes
de la Camara de Comercio Britanica
como Eva Prada, Spain Manager
director, Carolina Jiménez, directora
de Educacion del British Council en
Espafna y Elena Mora, Manager en
ISC Research, quienes presentaron
el estudio ‘The Impact of British
Education in Spain’. Un acto al que
asistieron otros representantes de la
embajada britdnica en Espafia como
Belinda Coombes y Gareth Wilson,
entre otros.

Un afo mas, el congreso de NABSS
contd con conferenciantes desta-
cados como Nadia Hewstone, es-
pecialista en liderazgo educativo;
Dave Harris, consultor educativo con
amplia experiencia en estrategias de
ensefianza innovadoras; Stuart Kime,
experto en investigacién educativa y
practicas docentes efectivas; Profes-
sor Rose Luckin, académica recono-
cida por su trabajo en inteligencia

artificial y educacion; Jamie Kirkaldy,
consultor en desarrollo profesio-
nal docente y liderazgo escolar;
Emma Whale, vicepresidenta de
Mercados Internacionales en Pear-
son, responsable de los curriculos
y recursos educativos britdnicos en
colegios a nivel mundial; Emily Kons-
tantas, CEO de Safeguarding Allian-
ce, entre otros. Todos abordaron temas
clave para el liderazgo y tendencias
educativas en el corto y medio plazo.

El sdbado se desarrollé la Asam-
blea General con la asistencia de
125 delegados entre directivos y ti-
tulares de los centros asociados. En
la asamblea, como cada ano, se ce-
lebraron elecciones para el Comité
Ejecutivo para sustituir a miembros
gue expiraban su mandato. Tras las
votaciones resultaron reelegidos
Adrian Massam, como presidente,
Richard Cook como secretario eje-
cutivo del comité.

A lo largo de la manana del domingo
se trataron temas relevantes para el
sector. Luis Torres, secretario general



de ACADE y asesor juridico de
NABSS, informo sobre las novedades
en materia legislativa, junto con
Ana Garicano, socia en Sagardoy y
Abogados. También intervinieron
Chus Pérez Crespo, directora
regional de Safeguarding del British
Council, y Emily Konstantas, CEO
de Safeguarding Alliance, quienes
ofrecieron  actualizaciones sobre
normativas y mejores practicas en
proteccion infantil y seguridad en
colegios.

En esta edicién, acudieron mas de
60 empresas del dmbito educativo
de Reino Unido y Espaha para
presentar sus Ultimas novedades en
el Exhibition Village.

Durante las jornadas del sabado
y domingo se impartieron ocho
talleres  formativos dirigidos a
directivos y a profesores de las areas
de Infantil, Primaria y Secundaria.
A estos talleres acudieron 210
profesores de los colegios de NABSS
siendo los contenidos y ponentes de
las jornadas los siguientes:

Storytelling and Poetry in the
Early Years. Trisha Lee e Isla Hill.

Teaching for the Future, Creating
Exceptional Outcomes Through
21st Century Teaching Strategies.
Eva Cartwright.

Guerrilla Curriculum-Curriculum
Design and Pedagogy for
Building Knowledge, Developing
Creative Thinking and Promoting
Independence. Jonathan Lear.

Adapting Instruction for Every
Student-Lessons from the
Hundred Acre Wood. Abigail
Hawkins.

Making learning stick-how can we
use cognitive science to improve
pupils learning, memory and
recall? Belinda Crowhurst.

What Makes Great Teaching?
Stuart Kime.

Leading With Data. Nadia
Hewstone.

Courageous Leadership. Diana
Osagie.

©

Estas sesiones se centraron en
tematicas clave como:

\/Estrategias para fomentar
el desarrollo linguistico, la
creatividad y la confianza
desde las primeras etapas de
aprendizaje.

v'Coémo preparar a los estudiantes
para un mundo cambiante a
través de enfoques de ensefanza
dindmicos y adaptados al futuro.

\/Principios para crear curriculos
efectivos que promuevan
el pensamiento critico, la
creatividad y la independencia en
los estudiantes.

\/Estrategias para atender
las diversas necesidades
de aprendizaje en el aula,
garantizando que cada
estudiante pueda alcanzar su
maximo potencial.

\/Metodologl'as para mejorar la
retencion de conocimientosy el
desarrollo de la memoria a largo
plazo en los alumnos.
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v/Uso de herramientas y analitica
de datos para apoyar la
planificacién curricular y mejorar
los resultados de aprendizaje.

v Estrategias para gestionar
equipos, abordar desafios y
formentar una cultura positiva y
sostenible en las instituciones
educativas.

Finalizados los talleres, los asistentes
al congreso pudieron disfrutar de las
denominadas Breakout Sessions,
reuniones de grupos de una hora de
duracién que permitieron participar
en debates especializados sobre
diferentes areas clave en la educacion
britanica internacional. En esta edicion
se abordaron las siguientes tematicas,
con nuevos ponentes, que llevaron
por titulo:

e Exploring Creative Intentions
Through Movement and
Performance. Matt Moseley &
Marc Mollica.

e ST.E.M.TeachMeet-Sharing
Knowledge to Shape Futures!
David Fletcher.

e Sustainable Inclusion: Harnessing
Diversity and Linguistic Shifts
to Lead the Future of British
International Education. Shona
O'Callaghan.

Navigating Tough Conversations:
Handling Difficult People. Costas
Constantinou.

Practical Strategies for Pupil

Wellbeing and Academic Success.

Kirsten Colquhoun.

UCAS- Spain and the UK- 5 Years
Post Brexit. Becka Horsley &
Courtney Grange.

e Harnessing Al to Support Diverse
Learners: Practical Strategies for
Inclusive Classrooms. Carrie-Ann
Gibson.

® Purposeful Futures: Guiding
Students to Find Their Why.
Calvin Eden & Ben Dowling.

Un ano mas, el Congreso anual de
NABSS contd con la colaboracion de
todos los miembros de su Comité
Ejecutivo coordinados por Amanda
Hughes y con el soporte y colabora-
cién de Beatriz Gil de Sagredo, di-
rectora del Dpto. de Relaciones Ins-
titucionales con Centros Educativos
de ACADE.

Una cita que constituye una ocasion
excepcional que facilita el encuentro
entre directivos y representantes de
los centros britanicos, expertos en
educacién procedentes de Reino
Unido, lideres de opinién del sector
y proveedores de servicios que
presentan los Ultimos avances en
educacion.
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VI Gala de
Danza de
ACADE

El talento de las escuelas
privadas de danza,
protagonista en el Teatro
EDP Gran Via

El 16 de febrero ACADE celebré en
el Teatro EDP Gran Via de Madrid
la VI Gala de Danza, un evento ya
consolidado en el calendario de
la Sectorial que reune a escuelas
privadas de toda Espafa para
mostrar la calidad de su formacién
artistica.

En esta edicion participaron 14
escuelas procedentes de distintas
comunidades auténomas, que
interpretaron coreografias de ballet
clasico, danza espafola, danza
moderna y flamenco ante mas de
600 asistentes, con la presencia de
muchos profesionales del sector.

La gala fue inaugurada por la Junta
Directiva de la Sectorial de Danza,
encabezada por su presidenta,
Maria Europa Guzman. Durante
el acto también intervinieron
representantes del Ministerio de
Educacion y de la Comunidad
de Madrid, quienes destacaron
la importancia de la danza como
disciplina artistica y educativa y el
papel de las escuelas privadas en el
desarrollo del sector.

Durante el intermedio tuvo lugar
la VI Entrega de Diplomas de
Finalizaciéon de Estudios de Danza
de ACADE, en la que se reconocio
a 120 alumnos pertenecientes a las
cinco ultimas promociones.

La Junta Directiva de Danza con los representantes del Ministerio de Educacion y de la Comunidad de Madrid. en
la inauguracion de la Gala.

Entrega de los Diplomas de finalizacion de estudios de Danza de ACADE.



El Teatro EDP Gran Via acogié a mds de 600 asistentes a la Gala de Danza.

Defensa de
los Intereses
del sector

Reunion con la entidad de
gestion SOMOS MUSICA

El 11 de noviembre ACADE mantuvo
unareunién con representantesde la
entidad de gestion SOMOS MUSICA,
en la que participaron el secretario
general de la asociaciéon, Luis Torres,
y el coordinador de la Sectorial de
Danza, Javier Garcia Avila.

Durante el encuentro se abordd
la campana de cobro de derechos
de propiedad intelectual dirigida
a los centros de danza. La entidad
confirmé que estos derechos
constituyen una obligacién legal,
aungue mostré su disposicion a
negociar acuerdos de colaboracion
con la Sectorial para conseguir
el pago de las cuotas durante los
periodos reales de trabajo de las
escuelas.

ACADE continuara trabajando
con las entidades de gestidon para
garantizar condiciones equilibradas
para los centros de danza.

Impuliso al
conocimiento
pedagogico

Presentacion del libro ‘La
clase de ballet: historia,
técnica y metodologia’

El 26 de enero la sede de ACADE
acogid la presentacion del libro La
clase de ballet: historia, técnica y
metodologia, de la especialista en
danza Nuria Balbaneda.

El acto, celebrado en formato
presencial y online, conté con la
participacion de la autora y del
coordinador de |la Sectorial de Danza,
Javier Garcia Avila.

La obra ofrece una aproximacion
rigurosa al aprendizaje del ballet
clasico, combinando el respeto a la
tradicidn con nuevas perspectivas
pedagdgicas adaptadas a las
escuelasy al alumnado actual.

Presentacion del libro
‘Ensefnanza y practica del
Ballet Clasico’

El 16 de noviembre la Sectorial de
Danza organizé la presentacion
del libro Ensefanza y practica
del Ballet Clasico, coescrito por la
pedagoga Martha Bosch (que hizo
la presentacién) y Patricia Bonnin-
Arias.

La actividad se celebré en la sede
de ACADE en formato presencial y
onlineyreuniéadocentesydirectivos
de centros de danza interesados en
profundizar en nuevas metodologias
pedagdgicas.

Asistentes al seminario Ensefianza y Prdctica del Ballet Cldsico el 16 de noviembre en la sede de ACADE.
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Trabajo
sectorial y
participacion
de los centros

Xl Encuentro de la
Sectorial de Danza

El29de juniosecelebré el XI Encuentro
de la Sectorial de Danza de ACADE,
con la participaciéon de representantes
de centros asociados de diferentes
comunidades auténomas.

Durante la reunidén se analizaron
diversas propuestas destinadas a
mejorar el funcionamiento de la
sectorial, entre ellas la revision del
sistema de exdmenesy la organizaciéon
de nuevas actividades formativas.

Las propuestas planteadas fueron
sometidas a votacion entre los centros
asociados, reforzando la participacién
del sector en la toma de decisiones.

Mejora de la organizacion
de los examenes

Tras la reunién de la Junta Directiva
de la Sectorial celebrada el 28 de
septiembre y el analisis de los
resultados de una encuesta realizada
entre los centros asociados, se
acordaron modificaciones en la
organizacion de los examenes de
Danza FUNDEL-ACADE.

Entre las principales medidas destaca
el mantenimiento de las convocatorias
de Ballet Clasico en Andalucia, asi
como la creacidén de una nueva sede
en Pais Vasco-La Rioja para Ballet
Clasico y Danza Moderna.

Estas medidas se aplicardn en la
convocatoria de exdmenes de 2025,
que se celebran en los meses de
febrero y marzo de 2026, con el
objetivo de mejorar la organizacion
territorial de las pruebas y facilitar la
participaciéon de las escuelas.



Trinity College London, fundada en 1872, es

una organizacién reconocida internacionalmente

como entidad examinadora, editorial y organizacién

benéfica educativa independiente, conocida por su

rico patrimonio cultural, su rigor académico y su

espiritu pionero.

Estamos especializados en la evaluacién de las competencias

comunicativas y de interpretacion en inglés, musica, teatro y artes combinadas.

Transformando vidas mediante el poder de la
comunicacion y la interpretacion

ENGLISH LANGUAGE

» Trinity Stars—Young
Performers Awards

» Graded Examinations in
Spoken English (GESE)

» Integrated Skills in
English (ISE)

@ trinitycollege.com &) info@trinitycollege.eu ® 985536155
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Examenes de
Danza

Mas de 1.000 alumnos
presentados

Los exdmenes de Danza Espafola,
Ballet Clasico, Flamenco y Danza
Moderna de la convocatoria de 2024 se
celebraron en Madrid los dias 22 y 23 de
febrero de 2025 y durante los sabados
y domingos del mes de marzo en el
campus de Villaviciosa de la Universidad
Europea de Madrid.

El reparto de fechas se hizo priorizando
a las escuelas de fuera de la comunidad
de Madrid, intentando respetar el
mismo fin de semana para los alumnos
matriculados en la misma escuela. Los
examenes de los Ultimos cursos de cada
modalidad se desarrollaron en la Sala
Covibar (Rivas Vaciamadrid).

Junto con Madrid, los exdmenes se
realizaron también en Sevilla (21-23 de
marzo) y en el Pais Vasco (5y 6 de abril),
en ambas para Ballet Clasico.

Entre las tres sedes, se han presentado
mas de mil alumnos en las diferentes
disciplinas de danza.
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Espectaculo
de Danza en
el Congreso
Top Voces
Educacion

El arte también tuvo su espacio en
el Congreso Top Voces Educacion:
Mas alld del norte, celebrado los
dias 16 y 17 de octubre en el Espacio
Maldonado de Madrid.

Tras la inauguracion oficial, tres
escuelas asociadas pusieron en el
escenario emociodn, talento y belleza
con sus espectaculos: Escuela de
Danza Triana (Fuenlabrada), Escuela
de Danza Raquel Guerrero (Mdstoles)
y Escuela de Danza Siete Notas
(Leganés).

A través de cinco piezas coreograficas,
los asistentes viajaron por los distintos
lenguajesdeladanza-flamenco,danza
estilizada espanola y danza moderna-,
en un recorrido que combind fuerza,
sensibilidad y creatividad, y que puso
de manifiesto la excelencia formativa
de los centros de danza integrados en
ACADE.
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Federacion
de Centros
de Ensenanza
de Idiomas,
FECEI

Comision Ejecutiva de FECEI

Presidente:
Alan McDyre

Vicepresidente 1°:
Carlos Gonzalez

Vicepresidente 2%:
Silvia Meruelo

Tesorera:
Arantza Zabala

Secretaria:
Paqui Expdsito

Censor de Cuentas:
Fernando Elizalde

Nuevo liderazgo
en FECEI

En 2025, la Federacion de Centros de
Ensefanza de Idiomas (FECEI) renovd
su presidencia durante la celebracién
de su Asamblea Anual, en la que fue
elegido presidente Alan McDyre.

McDyre cuenta con una amplia tra-
yectoria dentro de la Federacién, de
la que ha formado parte durante mas
de 15 anos, asi como en el ambito
asociativo, donde ha desempefiado
durante ocho afnos la presidencia de
ACEIA (Asociacion de Centros de En-
seflanza de Idiomas de Andalucia).

Con este nombramiento, FECEI re-
fuerza su apuesta por un liderazgo
experimentado y comprometido con
el desarrollo y la representacion del
sector.

Alan McDyre sucede en el cargo a
Scott Markham, quien continda vin-

culado a la Federacion en funciones
de gerencia, garantizando asi la con-
tinuidad institucional.

Reconocimiento
al compromiso del
sector

FECEI fue distinguida con el Premio a
la Cooperacién Educativa de Idiomas,
otorgado por FEDELE (Federacién de
Escuelas de Espanol para Extranje-
ros), en un acto celebrado el 3 de oc-
tubre en Logrofio.

Este reconocimiento pone en valor
mas de cuatro décadas de compro-
miso de FECEI con el impulsoy la ver-
tebracion del sector de la ensefianza
de idiomas en Espafa. En su resolu-
cidén, el jurado destacd especialmente
su labor en la coordinacién de intere-
ses comunes, el desarrollo de estrate-
gias conjuntas a nivel nacionaly la ge-
neracion de un espacio de cohesion
sectorial.

Asimismo, se subrayd su papel como
referente de cooperacion, responsa-
bilidad compartida y contribucién al
fortalecimiento y la dignificacion del
sector.
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Congreso FECEI
Lider’'25

El 8 de marzo de 2025, FECEI celebrd
en el Palacio de Congresos de
Cérdoba una nueva edicidon de su
congreso anual, Lider'25, que reunid
a 175 profesionales del sector, entre
directores de centros, docentes,
ponentesyempresas colaboradoras.

El congreso se consolidé como un es-
pacio de referencia para el analisis, la
reflexion y la planificacién estratégica
del futuro de la enseflanza de idio-
mas, abordando los principales retos
y oportunidades del sector.

Coincidiendo con el Dia Internacional
de la Mujer, el evento incorpord un
componente simbdlico a través de la
interpretacion musical de Jenny, que
rindi®¢ homenaje al liderazgo, la resi-
liencia y la capacidad transformadora
de las mujeres en el dambito educativo.

Premios FECEI TOP

En el marco del congreso se celebrdé
la entrega de los Premios FECEI TOP,
gue desde 2015 reconocen las mejo-
res practicas del sector.

Estos galardones constituyen un ins-
trumento clave para visibilizar ini-
ciativas innovadoras y fomentar la
excelencia entre los centros de ense-
Aanza de idiomas, reforzando al mis-

mo tiempo el espiritu de comunidad
y colaboracion.

ACADE patrocina el Premio a la
Responsabilidad Social Corporativa,
destinado a reconocer a aquellos

centros que desarrollaniniciativas con
impacto positivo en la comunidad,
mas alla de su actividad empresarial,
gue en esta ocasion fue entregado
por David Randell, presidente de
ACADE-Andalucia.
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Asociacion

de Centros de
Ensenhanza de

Idiomas de
Madrid

Junta Directiva de ACEDIM

Presidente:
Miguel Angel Tajuelo Rodriguez de
Liébana

Secretario:
Rafael Jiménez Serrano

Vocales:

Pablo Claveria

Alfonso Llansd
Marisol Gallego

Miembro de Honor:
Milagros Lopez Estévez

Foro de ACEDIM celebrado el 19 de junio.

Renovacion de la
Junta Directiva

La Junta Directiva de ACEDIM, la
Asociacion de Centros de Ensefianza
de Idiomas de Madrid, nombrd a
Milagros Lopez miembro de honor
delaasociacién.Estereconocimiento
destaca su amplia trayectoria en el
sector de la ensefanza de idiomas
y su dedicacién al desarrollo de
ACEDIM. A lo largo de los afos,
Milagros Lopez ha desempefado un
papel activo en la Junta Directiva,

Junta Directiva de ACEDIM. En el centro Milagros Lopez, miembro de honor. A su derecha Miguel Tajuelo,
presidente; Elena Tejedor (asociada); y Marisol Gallego (vocal). A su izquierda Alfonso Llansé y Pablo Claveria

(vocales); y Rafael Jiménez (secretario).

contribuyendo con su experiencia al
impulso de iniciativas estratégicas y
a la defensa de los intereses de las
escuelas de idiomas.

El19 de junio se celebrd la Asamblea
General y las elecciones, donde
Miguel Angel Tajuelo Rodriguez de
Liébana fue reelegido presidente y
se renovaron los miembros directivos
de la Asociacion.

La nueva Junta Directiva representa
una apuesta por el relevo generacio-
nal y por la renovaciéon del liderazgo
del sector, con un equipo caracteri-
zado por su juventud, compromiso y
vocacion de impulsar nuevas inicia-
tivas para las academias de idiomas
de la Comunidad de Madrid.

Previamente a la asamblea electoral
tuvo lugar el Foro ACEDIM, un espa-
ciode informacidny debate abierto a
los asociados en formato presencial
y online. Durante la sesién se abor-
daron cuestiones de actualidad para
el sector, entre ellas el impacto de la
inteligencia artificial en la ensefanza
de idiomas, la nueva Ley de Extran-
jeria, el convenio colectivo vigente y
el analisis de los costes del servicio
educativo. También la trayectoria de
la Asociacidon entres 2023 y 2025.



Defensa del sector y estrategias

El 8 de julio tuvo lugar la primera
reunién de la nueva Junta Directiva,
centrada en el analisis de los
principales retos que afectan a
las academias de idiomas en la
comunidad de Madrid, como la Ley
de extranjeria y el refuerzo de la
visibilidad institucional de ACEDIM.

La siguiente reunién de la Junta
Directiva fue el 22 de octubre donde
se hizo hincapié en alcanzar una
mayor visibilidad de la Asociacion.

Mesas redondas y
Talleres

14 febrero:
Eventoonline nueva ley de extranjeria,
la ley antifraude y sistema VeriFactu.

20 de marzo:

Taller sobre Inteligencia Artificial
aplicada al sector de los idiomas y la
comunicacion.

27 de mayo:

Elaboracion del Estudio de costes.
Desde ACEDIM quieren dar respuesta
a una demanda de los asociados
sobre los pliegos de condiciones y
los precios de adjudicacion, tanto en
licitaciones como en concursos.

18 de junio:

ACEDIM comunica la situacion de
|los auxiliares de conversacién con la
nueva ley de extranjeria que afecta a
|los centros de idiomas.

19 de noviembre:

Talleres sobre el nuevo escenario en
el SEO y de Marketing digital con
la inteligencia artificial y la mesa
redonda sobre Verifactu.

9 de diciembre

Envio de la carta elaborada por
ACEDIM a la Direccion General de
Migraciones con el objeto de abordar
la Ley de Extranjeria y su repercusion

Encuentro online celebrado el 14 de febrero.

Sesion sobre Verifactu celebrada el 19 de noviembre.

en el sector privado de ensefanza de
idiomas.

En diciembre, desde ACEDIM se
anima a los centros asociados a
presentar sus candidaturas a los
Premios FECI TOP que se otorgan en
marzo de 2026..
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Departamento

Financiero-Contable

Durante el ejercicio 2025, el de-
partamento Financiero-Contable
ha desarrollado una labor esencial
para garantizar la correcta gestion
econdmica, financiera, administrati-
va y de control interno de la Asocia-
cién, contribuyendo de forma direc-
ta a la sostenibilidad de la entidad,
al cumplimiento de sus obligaciones
legales y fiscales, y al adecuado so-
porte de las actividades impulsadas
por los distintos érganos de gobierno
y areas operativas.

En una entidad asociativa, donde la
correcta administracién de los recur-
sos resulta especialmente relevante
para asegurar la consecucién de sus
fines estatutarios, el departamen-
to Financiero-Contable ha actuado

como area transversal de apoyo, su-
pervisidény coordinaciéon, velando por
la eficiencia en el uso de los fondos,
la solvencia financiera, la transparen-
cia contable y la trazabilidad de los
procesos administrativos.

Asimismo, el departamento ha man-
tenido una estrecha colaboracion
con Gerencia, Comité Ejecutivo, Jun-
ta Directiva y el resto de los departa-
mentos de la Asociacion, facilitando
informacién econdmica y financiera
fiable y actualizada para la toma de
decisiones estratégicas y operativas.

Mision del
Departamento

La mision del departamento Finan-
ciero-Contable consiste en gestionar,
supervisar y optimizar los recursos
econémicos y financieros de la Aso-
ciacién, garantizando en todo mo-
mento:

e La solvenciay liquidez necesarias
para el normal desarrollo de la
actividad.

e La correcta planificacion y control
presupuestario.

® El cumplimiento de las obligacio-
nes contables, fiscales, laboralesy
administrativas.

e La seguridad, transparenciay
trazabilidad en la gestién de los
recursos.

e | a sostenibilidad econédmica de la
Asociacion a corto, medio y largo
plazo.
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® E|l apoyo a la toma de decisio-
nes de los 6rganos de gobierno,
mediante informacién veraz, util y
oportuna.

Igualmente, el departamento asume
una funcién de soporte transversal
en materias de organizaciéon admi-
nistrativa, control interno, relaciéon
con entidades financieras, gestion
de proveedores, apoyo a proyectos
subvencionados y colaboracién en
la ejecucidon de eventos y actividades
asociativas.

Objetivos

A lo largo del ejercicio 2025,

los principales objetivos del
departamento Financiero-Contable
han sido:

1. Garantizar la estabilidad
financiera de la Asociacion,
asegurando una adecuada
gestion de tesoreria y de los
recursos disponibles.

2. Fortalecer el control interno,
mediante la definiciény
supervision de procedimientos

administrativos, econémicos y
contables.

3. Mantener una informacién
econémico-financiera rigurosa
y actualizada, que permita la
correcta rendicion de cuentas
ante los 6rganos de gobiernoy
terceros interesados.

4, Cumplir en plazo y forma con
todas las obligaciones fiscales,
laborales, mercantiles y

contables aplicables a la entidad.

5. Optimizar la gestiéon de cobros
Yy pagos, mejorando la prevision
financieray minimizando
incidencias.

6. Asegurar la adecuada
justificacion econémica
de ayudas, subvenciones y
programas de formacion,
especialmente aquellos
financiados con fondos externos.

7. Colaborar en la organizacion
y viabilidad econémica de
las actividades asociativas,
incluyendo eventos, patrocinios
y acciones de promocioén
institucional.

8. Contribuir a la transparencia
y fiabilidad de la informacion
financiera, facilitando el
proceso de auditoria externay la
elaboracién de las cuentas

Estos objetivos han
estado alineados con

una estrategia global
orientada a garantizar la
sostenibilidad econémica,
reforzar la fiabilidad de la
informacioén financiera,
optimizar la gestion de
recursos y consolidar el
papel del departamento
como soporte esencial
para la toma de
decisiones.



RECURRA-GINSO

Expertos en salud mental infanto-juvenil

Somos un equipo de profesionales al servicio de niiios y adolescentes, una referencia para familias y
profesionales en el ambito de la salud mental infanto-juvenil.

Nuestro compromiso es con la sociedad al completo, dando respuesta a aquellos problemas y
situaciones dificiles entre padres e hijos, promoviendo el respeto de nifios y adolescentes por si
mismos y por su entorno, y mejorando la comunicacidn entre padres e hijos.

éCrees que tu hij@ puede necesitar ayuda? Os podemos ayudar

Clinica Ambulatoria
Hospital de Dia Retiro

Centro Terapéutico
Residencial

~ ITeCURRA
2 |GINSO

Ofrece una intervencion terapéutica especializada en la salud mental
infanto-juvenil.

Servicio de atencion personalizado en adolescentes con distintos espacios
e instalaciones.

Nos permite abordar de una manera profunda y rigurosa las problematicas
y trastornos presentados por los adolescentes.

Mas informacion en
WWWw.recurra.es

LLamanos a

900 65 65 65

Teléfono gratuito

4 GINSO
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Funciones principales

Durante el ejercicio 2025, el
departamento Financiero-Contable
ha desarrollado las siguientes
funciones principales:

Direccién y planificacién
financiera

® Diseno, implantaciény
seguimiento de la estrategia
financiera de la Asociacion.

® Analisis de la situacidn econédmica
general de la entidad y definicion
de lineas de actuacion.

® Elaboracién de previsiones de
tesoreria y escenarios financieros.

e Supervision de la estabilidad
econémica y evaluacion de riesgos
financieros.

Gestion contable y control
econémico

e Coordinacion de la contabilidad
general y analitica.

® Registro, codificacion y revision
de la documentacion econdmico-
administrativa.

® Supervision de cierres contables
periédicos.

® Elaboraciéon y andlisis de estados
financieros.

® Control de costes y seguimiento
de desviaciones presupuestarias.

Tesoreria y gestion de liquidez

e Gestion diaria de cobros y pagos.

e Seguimiento de saldos bancarios y
necesidades de liquidez.

® Programacion de pagos a
proveedores y otros compromisos
economicos.

® Emision de remesas SEPA de
cuotas y control de devoluciones.

e Relacién operativa con entidades
financieras.

Fiscalidad y cumplimiento
normativo

® Preparaciény presentacion de
liquidaciones tributarias.

® Elaboracidn de declaraciones
informativas ante la Agencia
Tributaria.

® Seguimiento del calendario fiscal
y control de obligaciones legales.

e Garantia de cumplimiento de la
normativa contable aplicable a
asociaciones.

Gestion laboral y administrativa

® Preparacidon y revisiéon de ndminas.

® Coordinacién de documentaciéon
administrativa vinculada al
personal.

® Cestion documental y archivo de
soporte econdémico y contable.

® Tramitaciéon y seguimiento de
documentacion administrativa
general.

Auditoria y control interno

® Preparacion de documentacion
para la auditoria externa.

e Coordinacidon de revisiones
internas de procedimientos y
controles.

e Verificacion de la trazabilidad
documental de operaciones.

® Seguimiento de recomendaciones
de mejora derivadas de procesos
de revision.

Apoyo transversal a la actividad
asociativa

e Colaboracion con otros
departamentos en la organizacién
de eventos y actividades.

® Apoyo econémico y administrativo
en acciones de promocioéon
asociativa.

e Seguimiento econdémico de
patrocinios y colaboraciones.

e Coordinacion con el drea TIC en
cuestiones de infraestructura
administrativa y operativa.



Actividades
desarrolladas en 2025

Gestion financiera y planificacion
econdémica

Durante 2025, el departamento
Financiero-Contable ha participado
activamente en la definicidény
seguimiento de la estrategia
financiera de la Asociacion,
orientada a garantizar la estabilidad
econdémica y el adecuado soporte

a las actividades institucionales y
operativas.

Entre las principales actuaciones
destacan:

e Disefo de una estrategia
financiera alineada con los
objetivos de crecimiento,
consolidacién y sostenibilidad de
la Asociacion.

e Seguimiento continuo de
la capacidad financiera de
la entidad, adaptando la
planificacion de recursos a las
necesidades reales de actividad.

e Andlisis periddico de la evolucion

de ingresos y gastos, con especial
atencioén a la estructura de costes,
la capacidad de autofinanciaciény
la optimizaciéon de recursos.

® Supervision de la posicion
de liquidez y de la adecuada
cobertura de compromisos
econdmicos.

e Elaboraciéon de previsionesy
estimaciones para facilitar la
toma de decisiones por parte de
Gerencia, Comité Ejecutivo y Junta
Directiva.

® Mantenimiento de una politica de
prudencia financiera que permita
compatibilizar el desarrollo de
actividades con la seguridad
econdmica de la Asociacion.

Control presupuestario y
seguimiento de gestién

El departamento ha desarrollado
una funcion continuada de control
presupuestario, velando por la
adecuada ejecucion de los recursos
aprobados y por la deteccidn
temprana de posibles desviaciones.

Se han llevado a cabo, entre otras,
las siguientes actuaciones:

e Seguimiento de la ejecucion
presupuestaria por areas,
actividades y centros de coste.

e Revision de desviaciones entre
presupuesto y ejecucion real.

e Elaboracidn de informes internos
de control econdmico.

® Analisis de necesidades de
financiacion y priorizaciéon de
recursos.

® Apoyo a la toma de decisiones en
materia de contencidn del gasto y
optimizacién de costes.

e Elaboracion de reportes de flujos
de tesoreria y proyecciones de
cortoy medio plazo.

Este control ha permitido reforzar
la capacidad de respuesta de la
Asociacion ante las necesidades
operativas del ejercicio, manteniendo
criterios de eficiencia y
sostenibilidad.



[[8[S] GERENCIA FINANCIERA Y CONTABLE

Se ha consolidado una
posicion de estabilidad
financiera basada en
criterios de prudencia,
sostenibilidad y eficiencia
en la asignacion de
recursos.

Gestion contable y cierre del
ejercicio

La actividad contable del ejercicio
2025 se ha desarrollado de forma
continua, ordenada y conforme a
la normativa vigente, garantizando
la fiabilidad de los registros y la
adecuada imagen econémicay
patrimonial de la entidad.

Las principales tareas realizadas han
sido:

e Recepcion, revision, clasificacion
y codificacién de documentos
contables para su posterior
registro.

e Contabilizacién de ingresos,
gastos, cobros, pagos, provisiones
Y ajustes.

® Registroy conciliacién de
movimientos bancarios.

® Seguimiento de cuentas de
acreedores, deudores y saldos
pendientes.

e Controly archivo de la
documentacion justificativa de las
operaciones.

e Preparacion de cierres periddicos
y del cierre contable anual.

e Elaboracidon de las cuentas
anuales, incluyendo:

o Balance de situaciéon
o Cuenta de resultados
o Memoria econédmica

Todo ello ha permitido disponer
de una informacién econémico-
financiera rigurosa, actualizada

y adecuada para su analisis por
los 6rganos de gobierno y para su
revision por parte de los auditores
externos.

Puedes acceder

a toda la informacién econémica
de ACADE en
www.educacionprivada.org/

quienessomos

Tesoreria, cobros y pagos

La gestion de tesoreria ha
constituido una de las areas clave
del departamento durante 2025,
asegurando en todo momento la
disponibilidad de fondos necesaria
para atender las obligaciones de la
Asociacion y sostener su actividad
ordinaria.

En este ambito se han desarrollado
las siguientes actuaciones:

e Planificacion y seguimiento de la
tesoreria diaria y periddica.

e Control de entradas y salidas de
fondos.

e Elaboraciéon de previsiones de
pagos a proveedores y acreedores.

e Cestidon y validacion de
transferencias y otros medios de
pago.

e Seguimiento de vencimientos y
compromisos econdmicos.

e Control de saldos bancariosy
coordinacion con entidades
financieras.

e Optimizacién de circuitos internos
de autorizacién de pagos.

En relacién con los ingresos
recurrentes de la Asociacion:

e Emision de remesas SEPA
correspondientes a cuotas de
asociados/as.

® Seguimiento de cobros periddicos.

e Gestidon de incidencias bancarias y
devoluciones de cuotas.

e Regularizaciéon de impagadosy
actualizaciéon de estados de cobro.

e Coordinacién con las areas
implicadas para la depuraciéon
de bases de datosy mejora de la
eficacia recaudatoria.

Gestion fiscal y cumplimiento de
obligaciones legales

Durante 2025 se ha garantizado
el cumplimiento puntual de las
obligaciones fiscales y formales
de la Asociacidon, desarrollando
una labor preventiva y de control
gue minimiza riesgos y refuerza la
seguridad juridica de la entidad.

Entre las tareas mas relevantes
destacan:

® Preparacion, revisiény
presentacién de las liquidaciones


https://educacionprivada.org/quienessomos
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tributarias periddicas que resultan
aplicables a la Asociacion.

e Elaboracion y presentacion de
declaraciones informativas ante la
Agencia Estatal de Administracion
Tributaria (AEAT).

e Seguimiento del calendario fiscal y
control de plazos de presentacion.

e Revision de criterios contablesy
fiscales aplicables a la naturaleza
juridica de la entidad.

e Archivoy custodia de la
documentacion soporte de las
obligaciones tributarias.

e Coordinacién con asesorias
externas o profesionales
especializados cuando ha sido
necesario.

Este trabajo ha permitido mantener
el adecuado cumplimiento
normativo y reducir contingencias
en el ambito tributario.

La optimizacion de los
circuitos de cobros y pagos,
junto con el refuerzo del
control de liquidez, ha sido
clave para garantizar la
operatividad continua de

la Asociaciéon y mejorar la
eficiencia financiera.

Gestion laboral y administraciéon
de personal

En el drea de administracion de
personal, el departamento ha
desarrollado tareas de soporte

y control orientadas a asegurar

la correcta gestion econdmica

y administrativa vinculada a los
recursos humanos.

Entre las actividades realizadas se
incluyen:

® Preparacion y revision de néminas.

e Control documental asociado a
costes de personal.

® Coordinacién de pagos vinculados
a personal y obligaciones
derivadas.

e Apoyo administrativo en
incidencias y regularizaciones.

® Archivoy organizacién de
documentacion laboral y
retributiva.

e Esta labor se ha llevado a cabo
con criterios de puntualidad,
confidencialidad y rigor
administrativo.

Gestion de programas
subvencionados y justificaciéon
econémica (FUNDAE)

Una parte relevante de la actividad
administrativa del departamento

ha estado vinculada al control y
seguimiento de la justificacion
econdmica de acciones formativas
financiadas con fondos externos,
especialmente las relacionadas con
SEPE y MEFP.

En este ambito se han desarrollado
las siguientes actuaciones:

e Revision de la documentacion
econdmica asociada a los planes
de formacion.

e Verificacion de gastos imputables
y de su adecuacién a la normativa
aplicable.

e Seguimiento de la correcta
trazabilidad documental de las
actuaciones financiadas.

e Preparacion de documentacion
justificativa para su presentacion
o archivo.

e Coordinacién con las areas
responsables de formacidon para
asegurar la coherencia entre
ejecucioén técnicay justificacion
econémica.

e Control de plazos y requisitos
formales.

Esta labor ha resultado esencial para
garantizar la correcta aplicacion de
los fondos y minimizar riesgos de
incidencias o reintegros.

La adecuada gestién

de estos fondos ha
permitido maximizar

su aprovechamiento,
garantizando la correcta
aplicaciéon de los recursos
y evitando contingencias
econdémicas.

Relacién con entidades
financieras, proveedores y
patrocinadores

El departamento ha mantenido una
relacion continuada con entidades
financieras, proveedores y agentes
externos, con el objetivo de asegurar
la operativa ordinaria y optimizar las
condiciones de gestidon econdmica.



Entre las actuaciones desarrolladas
destacan:

Gestion operativa con entidades
bancarias y seguimiento de

productos financieros contratados.

Revision de condiciones bancarias
y comisiones.

Coordinacién de incidencias de
cobros, pagos y remesas.

Gestion administrativa de
compras y aprovisionamientos.

Relacién con proveedores para la
correcta tramitacién, validacién y
pago de facturas.

Apoyo en el seguimiento
econdmico de acuerdos de
patrocinio y colaboraciones.

Verificacion documental de
compromisos econémicos
derivados de acciones
institucionales o promocionales.

Apoyo a la organizaciéon de
eventos y promocién asociativa

Dado el caracter transversal del
departamento, durante 2025

se ha colaborado activamente

con otras areas de la Asociacion

en el desarrollo de actividades
institucionales, promocionales y de
relacion con el entorno.

En este sentido, el departamento
Financiero-Contable ha participado
en:

Apoyo econémico y administrativo
en la organizacién de eventos.

Colaboracién en la planificacion
presupuestaria de actividades.

Seguimiento de costes asociados
a jornadas, encuentros y acciones
institucionales.

Control de facturacién, comprasy
pagos vinculados a eventos.

Apoyo en acciones de promocion
asociativa y actividades de
representacion.

Coordinacién con el area de
relaciones con instituciones
educativas, marca y patrocinio.

Esta colaboracién ha contribuido
a una ejecucion mas ordenaday
econdmicamente controlada de
las iniciativas desarrolladas por la
Asociacion.

Infraestructura administrativay
soporte operativo

Ademas de las funciones
estrictamente financieras y
contables, el departamento ha
asumido tareas complementarias
de soporte organizativo y operativo,
necesarias para el correcto
funcionamiento diario de la entidad.

Entre ellas destacan:

e Supervision de determinados
procedimientos administrativos
internos.

® Apoyo a la coordinacién con el
responsable IT en relacién con la
infraestructura informatica y de
comunicaciones vinculada a la
operativa administrativa.

® Participacién en la mejora de
circuitos documentales y de
control.

® Cestion de compras corrientes y
suministros.

® Realizacion de tareas de
mantenimiento de oficinasy
seguimiento de necesidades
operativas.

Estas actuaciones refuerzan el
caracter integral del departamento
dentro de la estructura de la
Asociacion.

externay
transparencia
financiera

Uno de los hitos mas relevantes del
ejercicio 2025 ha sido la obtencién de
un informe de auditoria favorable, lo
gue constituye un indicador claro de
la solidez de los procedimientos apli-
cadosy de la fiabilidad de la informa-
cion econdmico-financiera elabora-
da por la Asociacion.

@

El resultado positivo de la auditoria
permite confirmar que:

Las cuentas anuales reflejan, en
todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonioy
de la situacion financiera de la
Asociacion a 31 de diciembre de
2025.

Los resultados del ejercicio y los
recursos obtenidos se presentan
de manera adecuada.

La informacidn contenida en
la documentacién econémico-
contable es suficiente para su
correcta interpretacion.

Los procedimientos seguidos son
consistentes con los principios
contables generalmente
aceptados y con la normativa
aplicable.

Este resultado refuerza el compro-
miso de la Asociacién con la transpa-
rencia, el rigor en la gestidén y la ren-
dicién de cuentas ante sus érganos
de gobierno, asociados, colaborado-
resy entidades externas.

Valoracioén global del
ejercicio

El balance del ejercicio 2025 puede
calificarse como positivo desde el
punto de vista econdmico-financiero
y organizativo.

El departamento Financiero-Conta-
ble ha desempefado una funcion
estratégica y de soporte esencial, ga-
rantizando:

La continuidad operativa de la
Asociacion.

El adecuado control de los
recursos.

La correcta ejecucion de los
procesos administrativos y
contables.

El cumplimiento de las
obligaciones legales y fiscales.

La disponibilidad de informacion
util para la toma de decisiones.
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® E| soporte econdmicoy
administrativo a la actividad
institucional y asociativa.

La actividad desarrollada ha permi-
tido consolidar una gestién basada
en la prudencia financiera, el control
interno, la transparencia y la eficien-
cia, contribuyendo de forma directa
al cumplimiento de los fines y objeti-
vos de la Asociacion.

Lineas de trabajo
y mejora para el
proximo ejercicio

De cara al siguiente ejercicio, el De-
partamento Financiero-Contable
continuara trabajando en las si-
guientes lineas prioritarias:

e Reforzar la planificacion financiera
y la anticipacion de necesidades
de tesoreria.

e Mejorar la digitalizacion de
procesos administrativos y
documentales.

e Seguir mejorando el seguimiento
de cuotas, devoluciones e
incidencias de cobro.

e Profundizar en la coordinacion
interdepartamental para la
planificacion econdmica de
actividades.

e Consolidar herramientas de
reporting financiero para la
Direccién y los érganos de
gobierno.

e Mantener y reforzar los estandares
de transparencia y control interno.

® Continuar garantizando el
adecuado soporte a subvenciones,
formacidn, patrocinios y
actividades asociativas.

En definitiva

Durante el ejercicio 2025 el de-
partamento Financiero-Contable
ha desarrollado una labor amplia,
continuada y de alto valor para la
Asociacion, no solo en el ambito
estrictamente econdmico, sino
también en el plano administrati-
VO, organizativo y de apoyo trans-
versal al conjunto de la entidad.

Su actuacién ha sido determinan-
te para consolidar la estabilidad
financiera, garantizar la transpa-
rencia, reforzar el control interno
y contribuir de manera directa al
fortalecimiento institucional y al
cumplimiento de los objetivos es-
tratégicos de la Asociacion.

Su actuacion ha sido
determinante para
consolidar la estabilidad
financiera, garantizar la
transparencia, reforzar
el control interno y

al fortalecimiento
institucional.
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